UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI
Facolta di Scienze della Formazione
Laurea Magistrale in Programmazione e Gestione dei Servizi Educativi

LE COMUNITA EDUCATIVE DEI
PADRI SOMASCHI

Un modello di teoria e pratica della
progettazione educativa

TESI DI LAUREA DI: RELATORE:
Romina Pinna Prof. Salvatore Deiana

Anno Accademico
2009 - 2010



Indice

Indice iii
Introduzione 1
Premessa pedagogica: cura ed educazione 5
1 Girolamo Miani 13
1.1 Cennibiografici . . . .. .. . 13

1.2 GirolamoMianieducatore . . . . . . .. .. oo 16

1.3 Tl carisma: dal fondatoreaoggi . . . .. ... . ... o 21

2 Pedagogia e educazione nelle comunita gestite dai padri somaschi 25
2.1 LOrdinedeipadrisomaschi. . .. ... ... ... ... ... 25
2.2 Ubicazione delle comunita e degii altri centri dei padri somaschi. 28
2.3 Alserviziodeiminori . .. .. .. . o o 30
2.4 Modalita dell’educazionesomasca . . . . . ... e 31
2.4.1 Principi terapeutici della pedagogia somasca . . .. . . .. 34

2.5 LeducatoreSOmasto . v . v v v v v v v e e 35
2.5.1 Ildecalogo dell'educatore somasco . . ........ .. .. 35

2.5.2 IImanuale dell’educatore somasco . .. ... ... ... .. 39

3 Le comunita educative per minori 49
3.1 COSAaSOIIO . . v v e e e e 49
3.2 Come sono nate: dall’istituto alle comunita educative . .. .. .. 50
3.3 Normativadiriferimento . .. ... . o 000 oo 55
3.4 Tipologiedistrutture . . . .. ... ... oo 59

iii




INDICE

4 1l progetto educativo nelle comunita gestite dai padri somaschi G3
5 Iesperienza educativa dei padri somaschi 79

1 INEEIVISTE + o o v o v o v v e e e e e e e 80
Conclusioni 87
Fonti: 91
A Bibliografia a1
B Sitografia 95
Appendici: 95
A Intervista a Padre Massimo 97
B Intervista a Padre Elia 105
C Project Work 109

iv




Introduzione

1l mio lavoro di tesi nasce da un’esperienza di tirocinio svolta presso la Comu-
nita Bducativa per Minori Casa San Girolamo, gestita dai padri somaschi, nel
comune di Elmas (Ca).

1 tirocinio, svolto dal mese @i settembre 2009 sino a gennaio 2010, mi ha
poriato a conoscere e confrontarmi con una realtd a me sconosciuta, e pian
piano & nato in me un interesse ad approfondire la conoscenza dell’opera del
padri somaschi, in particolar modao il loro lavero con i minori.

Dordine religioso dei padri somaschi nasce nel 1568. La loro missione &
quella di mettersi al servizio dei poveri e della gioventi, specie quella che vive
in situazioni di disagio e di abbandono, portando avanti attivita di assistenza,
educazione e prevenzione, di promozione umana e cristiana. Le loro comunita
e le loro parrocchie si trovano in vari paesi, esattamente in 13 nazioni sparsein
3 continenti, e presentano diverse tipologie, dalle comunita per minori a quelle
per tossicodipendenti, e tutte seguono lo stesso stile del loro fondatore, Girola-
mo Miani (1486-1537). B ispirandosi alla sua vita infatti che { somaschi hanno
delineato il loro modello di educazione, la loro pedagogia, che siriscontranelle
varie comunita e nell’agire degli educatori.

La comunita educativa per Minori Casa San Girolamo, presso la quale ho
svolto il tirocinio, pud ospitare un massimo di otto ragazzi {che frequentano
la scuola secondaria di primo grado) , in modalita di affidamento residenzia-
le, e un nuinero non definito di ragazzi in modalita diurna. Gli operatori che
ivi lavorano sono educatori e pedagogisti, pift un religioso. Accanto a questa
struttura vi & anche la Comunita Educativa Casa San Rocco, che ospita invece i
ragazzi pitt grandi, sino al compimento della maggiore eta.

Attorno alla comunita, ben inserita nel contesto locale, ruotano ancheivo-
lontari: '@ chi aiuta i ragazzi durante il doposcuola, chi li accompagna nel-



le uscite, chi sta con loro nei momenti di gioco e svago, chi cucina, lava, sti-
ralOgnuno nel suo piccolo contribuisce alla vita della comunita e a dare soste-
gno e amicizia a chi vive al suo interno. Il clima che si respira & un clima di
accoglienza, di fraternita, di serenita, elementi essenziali perché si possa in-
staurare un rapporto educativo costruttivo, che riguarda una fascia d’eta molto
debole, delicata e minacciata altresi dalla condizione di disagio originata dalla
loro situazione di provenienza.

La premessa di questo lavoro & centrata sul tema della cura e dell’educazio-
ne, parole chiave per lo sviluppo della tesi. E di cura infatti che si parla quando
si descrive 'educazione somasca nello specifico delle comunita per minori, la
cura interpretata come presupposto per I'educazione dei minori bisognosi di
quell’attenzione che non hanno mai ricevuto dalle proprie famiglic e che dai
tempi di Girolamo a oggi, i padri somaschi si prodigano a dar loro, secondo lo
spirito missionario che li contraddistingue.

Nel primo capitolo di questa tesi, ricostruisco la vita del fondatore Girolamo
Miani, fondamentale per capire i principi ispiratori della congregazione e delle
sue opere; mi fermo poi ad analizzare la sua figura vista come un educatore,
ponendo l'accento sui principi pedagogici fondamentali messi in atto nelle sue
opere educative, come la vita in comune, I'educazione intellettuale e religiosa,
il lavoro. Concludo ii capitolo spiegando brevemente cosa si intende quando si
parla di carisma somasco, termine che viene ripreso piti volte nel discorso della
mia tesl.

Nel secondo capitolo analizzo come si declina il concetto di educazione e
pedagogia nelle comunita educative dei padri somaschi; innanzitutto presento
la congregazione dei Somaschi, la loro nascita e la situazione attuale, ovvero
dove e come operano oggi in talia e nel mondo, dando rilievo al loro servizio
riguardante i minori. Poi riporto le modalita dell’educazione somasca, i princi-
pi pedagogici che guidano il loro operato e il manuale dell’educatore somasco.
Quest'ultimo riassume cid che un educatore & chiamato a fare lavorando nelle
comunita da loro gestite.

Nel terzo illustro l'istituzione educativa della comunita per minori, facendo
prima un breve excursus storico che evidenzia il passaggio dall’istituto alla co-
munita, facendo riferimento alla normativa in merito e analizzando le diverse
tipologie di strutture che la legislazione presenta.
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INTRODUZIONE

Nel guarto capitolo riporto un esempio di progetto educativo di comunita
per minori, trattando nello specifico quello della comunita per minori di Elmas;
infine il quinto capitolo & basato sulle interviste fatte ai due padri somaschi
{p. Massimo e p. Llia) che vivono nella comunita di Elmas, riguardo alla loro
esperienza educativa, in particolare al loro vissuto di padri di una famiglia -
speciale.

In appendice si trova una trascrizione completa delle interviste menzionate
e il project work, elaborato finale del tirocinio.

In questo lavoro di tesi prendo quindi in considerazione i principi teorici e
le caratteristiche pedagogiche del lavoro nelle comunita educative somasche,
alternando con la presentazione molto pratica di cid che un educatore somasco
fa nelle comunitd, come gestisce il suo lavoro e come la teoria si traduce in pra-
tica nel delineare il progetto educativo; ¢id che collega teoria e pratica nelle co-
munita educative ¢l concetto di cura, che permea tutte le realta e permette che
la comunita si diversifichi dall'istituto. La cura non & condizionata al raggiungi-
mento di risultati standardizzati, prestabiliti, predisposti e decisi dall’educato-
re, ma si rivolge a ogni singolo individuo ed ¢ intenzionata piuttosto a tutelare,
apromuovere, a rendere possibile la sua realizzazione per ¢io che egli, nella sua
unicitd, pud essere e diventarel. In queste pagine descrivo come questi concetti
siano alla base della progettualita educativa nelle comunita somasche, concetti
indispensabili per una possibile buona riuscita dell'intervento.

"Fadda Rita, Progettazione e cura, in Cambi Franco, Le infenzioni nel processo formativo,
Itinerari, modelli, prablemi, Edizioni del Cerro, Tirrenia , 2005, p.71




Premessa pedagogica: curaed

educazione

La cura si profila nei termini di una pratica, cio@ di un agire che implica precise
disposizioni e che mira a precise finalita. Diemut E. Bubek afferma che la cura
& un’attivita o pratica la cui caratteristica & quella di soddisfare i bisogni degli
altri, e a questo scopo & necessario un investimento di tempo e di energia, ed &
tale investimento che fa della cura una pratica®. Sembra riduttivo perd parlare
della cura come pratica rivolta solo a chi & nel bisogno, perché cio impliche-
rebbe sempre un fondo di dipendenza di chi riceve la cura. Pitt complessa &
invece la cura educativa, il cui fine & quello di mettere 'altro nelle condizioni di
provvedere da sé ai propri bisogni, rendendoelo capace sia di azioni cognitive,
come individuare e stabilire criteri di priorita, sia di azioni concrete per sod-
disfare i bisogni e realizzare obiettivi. La cura educativa pud dirsi orientata a
promuovere la capacith di aver cura di sé, per essere in grado a propria volta di
costituirsi come persone capaci di pratiche di cura per altri. Nel significato piu
generale la cura puo essere definita come una pratica che mira a procurare il
benessere dell’altro e a metterlo nelle condizioni di decidere e di provvedere da
sé al proprio benessere®,

Il termine cura pud avere due accezioni, che la lingua inglese rende con le
parole "cure” e "care”. Il primo termine si riferisce alla cura destinata ai malati,
agli anziani non autonomi e alle persone con handicap temporaneo o perma-
nente e viene concettualizzata nel senso riparativo, ciogé come accadimento,
che rende 'altro passivo ricettore di cure, essenziali per far fronte alle difficol-

ta che questi incontrano quotidianamente; il secondo invece si riferisce alla

Mortari Luigina, La pratica dell'aver cura, Bruno Mondadori, Milano, 2006. p.31
3 Ihidem

o




cura che mira a promuovere il pieno florire dell'umano, una pratica promo-
tiva che indica azioni quali monitorare, proteggere, dedicare atienzione, ave-
re considerazione®. In campo educativo prevale il termine "care”, la pratica
promotiva.

Heidegger individua due modi differenti della cura: il prendersi cura e l'aver
cura. 1l prendersi cura & inteso come l'essere presso le cose semplicemente
presenti, e 'aver cura come il relazionarsi dell'essere con gli altri, un essere com,
una cura per. Secondo questa terminologia, parlando di cura nel contesto del
mondo umano bisognerebbe utilizzare solamente il termine "aver cura’, ma
accade che la relazione con 'altro sia basata solo sul prendersi cura; & questo il
modo non umano di rapportarsi agli altri, trattandoli come cose”.

La cura autentica consiste nel lasciar essere, nel lasciare la liberta allaltro.
Uinterpretazione inautentica della cura & quella in cui ci si rapporta alle cose
e ci si relaziona con gli altri secondo la logica della prensione, controllando e
manipolando I'altro nella relazione. La cura autentica custodisce e coltiva la
relazione con l'altro, rispettandone la sua essenzad.

Milton Mayeroff identifica le tre componenti che costituiscono una pratica
di cura adeguatamente buona: l'essere ricettivi nei confronti dell’aliro, essere
capaci di accettare la qualita della sua alterita ed essere disponibili arispondere
attivamente ai suoi bisogni’.

[’uomo non pud fare a meno nella sua esistenza di dare e ricevere curd; la
cura si manifesta dal momento della nascita, in cui I'esistenza umana & pre-
caria, fragile; il suo modo di darsi pitl originario & quindi quello del neonato
che, con la sua sola presenza e con la sua stessa corporeita, chiede cura e cid
costituisce il vero fondamento di ogni altra cura®. Durante la crescita e la for-
mazione dell’uomo, la cura interviene a salvare le esistenze a rischio, in peri-
colo. Luomo infatti & a rischio nel suo stesso farsi, pud percersi come uomo,
pud mancare il suo progetto e la sua esistenza, e da questo rischio pud salvarlo
soprattutto la cura pedagogica, la cura di colui a cui viene affidato, soprattutto

i1, .47

58offo Vanna (a cura ¢i), La cura in pedagogia,Linee di lettura, Clueb , Bologna, 2006, p.76

8 Ibidem
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BFadda Rita, Sentieri della formazione. La formativitd umana tra azione ed evenlo, Armando,

Roma 2002, p.103



PREMESSA PEDAGOGICA: CURA ED EDUCAZIONE

nelle prime fasi della sua vita, cruciali, perché tutto o quasi vi si decide ¥. Cura
che e presupposto e fondamento dell’educazione e della formazione.

La cura si dispiega in tre direzioni fondamentali: cura di sé, cura degli al-
tri, cura delle cose del mondo, strettamente interconnesse e interdipendenti,
si implicano a vicenda e sono indissociabili dai processi formativi, di cui sono
fondamento e presupposto.

La cura di sé, la cura rivolta a noi stessi inizia dal momento che veniamo
al mondo, cominciamo ad esistere e andiamo alla ricerca di noi stessi per ini-
ziare a scrivere la nostra storia di vita. Aver cura di se stessi significa occuparsi
del proprio corpo, della propria anima, agire su se stessi, sui propri pensieri,
vissuti, comportamenti, azioni, modo d’essere, cercando di conoscerci e modi-
ficarci per raggiungere la nostra forma, raggiungere il "conosci te stesso” tanto
“aro a Socrate. Aver cura di sé significa assumersi il compito di dar forma al-
la propria esistenza, scartando le occupazioni che farebbero scivolare il tempo
della vita nell'insensatezza per dislocare le proprie energie laddove & in gioco
la possibilita di dar forma alla propria umanita: mettere in primo piano la ri-
cerca della verita e della saggezza della vita, poiché innanzitutto ¢ importante
aver cura dell’anima'®, La cura di sé & una pratica che non riguarda, come si
potrebbe pensare, solo il proprio io; non & un fatto strettamente individuale,
ma anche e essenzialmente intersoggettivo e sociale, in relazione con gli altrie
col mondo. La cura di sé, indisgiungibile dal rapporto con Paltro, ¢ dunque i
veicolo dell’identita personale, la condizione dell’affermazione del proprio sé
come differenza, unicita, irripetibilita, ed insieme la condizione dell’accoglien-
za gioiosa (che & cura) della diversita-originalita dell’altro, ma senza appiattirsi
su di esso, senza volerlo riprodurre’!,

La cura dell’altro & la cura per eccellenza, pone 'altro non come aggiunti-
vo rispetto all’'unita ma come costitutivo del sé. Nella relazione con I'altro pud
esserci accoglienza o rifiuto; l'accoglienza, che & cura, chiama in causa la re-
sponsabilita nella relazione educativa, responsabilita verso il riconoscimento,
la salvaguardia e la tutela dell’alterita dell’altro, come unico e irripetibile. La
cura dell’altro comporta quindi il suo diritto inalienabile ad essere aiutato a di-

I
WOMortari Luigina, La pratica dell'aver cura, Bruno Mondadori, Milano, 2006. p.13
Y Roffo Vanna (a cura di), La cura in pedagogia,Linee di lettura, Clueb , Bologna, 2008, p.28



venire cid che & e non cid che altri vorrebbero che fosse, a progettarsi e non ad
essere progettato, a cercare la sua via senza che qualcuno la tracci per lui, ad es-
sere accompagnato e guidato ma non invaso e violato, a scegliere e a scegliersi
senza che altri scelga per lui. La cura nella pratica educativa non pud quindi

sfociare in abuso, possesso o intervento arbitrario.

La terza direzione della cura & la cura del mondo; il mondo vicino, familia-
re e quello lontano, straniero e dimenticato, il mondo quale luogo dell’abitare,
dell’agire, del patire e dell’esperire. Il mondo che accoglie 'uomo alla nascita
e che diventa anch'esso oggetto di cura e responsabilitd, verso tutto cid che &
stato costruito da chi ci ha preceduto ( cultura, civiltd, sapere, arte, tradizione),
verso la natura, anch’essa a rischio, ferita e minacciata dall’'uomo che ne fa una
merce. Ueducazione non & intesa quindi solo come cura del bambino sin dalla
nascita, ma anche come cura del mondo in cui lui andra ad abitare, cura che di-
venta una responsabilitad importante nei confronti del nostro mondo. Alla cura
& affidata la possibilita che si creino le condizioni affinché il piccolo dell’'uomo
non perdal’opportunita di maturare la sua capacita innata di agire intenzional-
mente creando novita e rivelandosi come essere unico e irripetibile, ma tutto
cid & passibile solo se sin da subito si considera non 'uomo astratto mal'vomo
-nel -mondo e percid la cura deve essere rivolta anche a questo mondo, il cui
destino diviene oggetto di responsabilita educativa nella misura in cul in esso
si introducono persone nuove che dovranno imparare a rendersene aloro volta
responsabili'?.

Gli studiosi hanno analizzato anche la stretta relazione che esiste tra cura e
tempo. La cura pedagogicanon riguarda solo la dimensione del presente, il qui
ed ora, ma deve guardare al futuro, tutelando I'esistenza dell’essere affidato ¢
preparandolo a far si che da oggetto divenga soggetto di cura. Come gia detto
I'uomo & una delle creature piti fragili, vulnerabili, esposte al rischio di perdersi
e, dal punto di vista formativo, di mancare il suo progetto; aver cura dell'uo-
mo significa agire nel tempo, lungo tutto I'arco di vita dell'uomo, per aiutarlo a
salvarsi e realizzarsi, contrastando i pericoli del cammino di vita di ognuno. La
cura & volta a far si che il tempo, il tempo dell’esistenza umana, sia ben ammi-
nistrato. Che non dissipi, non disperda, non vanifichi le potenzialita e le risorse

L2101, p.35
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umane male custodisca e le salvi'®, La cura varivolta indistintamente a tutti gli
uomini, dai bambini agli anziani; si da in modo incondizionato, a chi cresce, a
chi si sviluppa, a chi si deve ancora realizzare e deve ancora scrivere Ia sua sto-
ria, cosi come a chi ha smesso di crescere, non ha aperture al futuro, & fragile,
indigente e a rischio. Passato, presente e futuro si influenzano reciprocamen-
te; il passato non viene pill visto come un deposito di dati immodificabili, ma
il presente e il futuro possono retroagire su di loro modificandoli'*. Tempo e
cura sono indissociabili; noi dedichiamo il nostro tempo a cio di cui abbiamo
cura. Come diceva il Piccolo Principe nell'omonimoe libro di Saint-Exupéry, "é
il tempo che tu hai perduto per la tua rosa che ha fatto la tua rosa cosi impor-
tante”; metafora del fatto che la cura ha bisogno di tempo, ¢ il tempo donato
per 'altro fa si che una relazione, quale essa sia, diventi profonda, forte e dia
all’altro quella cura di cui ha bisogno per la realizzazione della propria forma e
del proprio essere. Si cura a partire dal sentimento dell'essere esposti e si cura
nel presente, partendo dal passato per predisporre e salvaguardare il futuro'®,
Eimportante non (rascurare mai il passato di un’esistenza, ma ripercorrerlo, ri-
visitarlo, decostruirlo, riviverlo per produrre nuovi vissuti, nuova forma, e cosi
modificarlo in modo da avere diverse influenze sul presente e sul futuro, so-
prattutto 1& dove l'esperienza di vita non ha avuto un percorso facile e dove si
sono dovuti affrontare particolari problemi che potrebbero, se repressi e non
risolti, rimanere latenti e ripresentarsi nel futuro creando disagi. Il presente,
I'essere presso le cose, & I'esito di un passato che viene ripreso e che pone delle
condizioni al futuro che anticipa!®.

La cura in relazione al futuro, & il progetto, cura rivolta a cio che 'uomo ha
da essere. H progetto educativo presuppone che ci sia una persona che educa
e un’alira che viene educata; educare non significa conformare a un progetto
senza tener conto della soggettivita ¢ delle differenze tra le persone che ven-
gono educate, ma significa entrare in relazione, una relazione fondata non sul-
P'oggettivazione, sulla spersonalizzazione, bensi sul riconoscimento della sog-
gettivita di ognuno, sull’accoglienza, sulla cura, sull'intersoggettivita e la reci-

13radda Rita, Sentieridella formazione. La formativita umana tra azione ed evento, Armnando,

Rama 2002, p.109
Vv, p.111
By, p.112
161y, p.113




procita. Il rapporto educativo & una relazione asimmetrica tra chi & in via di
formazione, di costituzione, chi & alla ricerca di se stesso, e chi ¢ gia costituito
come sé, seppur non definitivamente compiuto e suscettibile di modificazioni;
tra chi & ancora incerto nella ricerca di un profilo di significativitd della realta
oggettuale che sia coerente e condiviso e chi ha gia acquisito la capacita di co-
struire e mantenere coerentemente un universo di significati e valori personali
situato in rapporto di continuitd, comprensibilita e reciprocita con la realta so-
ciale e interindividuale condivisa'’. 1l potere che si insinua in questo tipo di
relazione asimmetrica pud divenire pericoloso se sfocia in abuso e sopraffazio-
ne; 'educatore invece deve orientare questo potere nella direzione della cura
che salva e tutela. La cura precede, fonda e regola il progetto educativo, tra-
ducendosi in quegli elementi imprescindibili quali 'ascolto, 'accoglienza, la
tutela della differenza, il coinvolgimento affettivo di chi educa. La cura inol-
tre non considera |'esistenza umana scandita quasi meccanicamente da stadi
di sviluppo obbligati (infanzia, adolescenza, vita adulta etc.), ma li considera
come dei tempi che hanno il proprio senso in sé e vanno vissuti appieno, non
in funzione del raggiungimento della tappa successiva. Il progetto educativo
deve far suo questo concetto di cura; Goethe diceva ” Guai all'educazione che
ci addita il fine invece di renderci felici mentre camminiamo”.

Chi educa, chi & responsabile di portare avanti un progetto educativo; chiha
cura dell’altro deve offrirsi come esempio, deve esprimere le proprie idee, con-
vinzioni, le proprie scelte, la propria morale, non come la verita assolutama co-
me risposte ad un continuo domandare e domandarsi, come verita provvisorie
date dal proprio percorso di vita e che sono aperte a modifiche.

Concependo la chiamata alla cura come fenomeno relazionalmente situato,
'agire educativo trova il suo senso, perchél'educatore diventa colui che é inve-
stito della responsabilita di preoccuparsi che 1'altro sia risvegliato alla ricerca
dell’autenticita del suo esserci attraverso l'offerta di esperienze che rendano
possibile innanzitutto comprendere e poi accogliere la chiamatal!®, Coltivare
nel soggetto educativo la passione per la cura di sé significa accompagnarlo
nel processo di costruzione di quegli strumenti cognitivi ed emotivi necessa-
1i a tracciare con autonormia e con passione il cammino dell'esistenza, cosi da

17Roffo Vanna (a cura di), La cura in pedagogia,Linee di lettura, Clueb , Bologna, 2006, p.36
8\Mortari Luigina, La pratica dell’aver cura, Brune Mondadori, Milano, 2006. p.5
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tessere il tempo della vita avendo cura che ogni giorno, e del giorno ogni atti-
mo, sia attualizzazione di un processo di donazione di senso. Vivere secondo la
propria scelta & condizione necessaria per vivere una vita buona'?,

La pedagogia e il modo di educare messi in atto nelle comunita per minori
gestite dai padri somaschisono permeati della cura di cui soprasi & detto. Gran
parte dei giovani che sono ospitati nelle loro comunita hanno avuto problemi
nel loro percorso di crescita proprio perché orfani di cura; la cura apparente
magari non gli & stata negata, ovvero hanno ricevuto dalle loro famiglie cibo,
vestiario, una casa; ma cid che & mancato a questi ragazzi, cio che ostacola un
cammino di formazione autentica, & la mancanza di quella cura che custodi-
sce e coltiva la vita, procura il benessere dell’altro e lo mette nelle condizioni
di decidere e provvedere da sé al proprio benessere; gli da una forma ma sen-
za manipolare, lo conduce in piena liberta a trovare il senso del suo percorso.
La parola cura e il suo concetto sono citati pit: volte all'interno di questa tesi,
proprio perché le comunita per minori sono luogo di cura, di accoglienza, di
formazione per i tanti ragazzi che non hanno avuto la fortuna di avere il so-
stegno di una famiglia che provvedesse da sé a farli crescere secondo i principi
della cura; la comunita non si sostituisce alla famiglia, ma da la possibilita al
ragazzo prima di tutto di formarsi, e poi di vedere la propria famiglia dall’e-
sterno, percependo cid che la allontana da essere un modello valido e ajutarla,
quando possibile, a recuperare gli elementi di positivita che sono essenziali per
dare una cura autentica ai propri figli. Da Girolamo Miani a oggi, le comunita
educative per minori gestite dai padri somaschi sono realmente luogo di quella
cura che si auspica possa non mancare mai in tutte le famiglie, ¢ venga sem-
pre pili presa in considerazione e messa in atto, durante tutto I'arco della vita

dell’'uomo.

i, p.12
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Capitolo 1

Girolamo Miani

1.1 Cenni biografici

Tutto cid che sappiamo su Girolamo Miani ci ¢ stato tramandato o dall’Ano-
nimoe che scrisse la "Vita di Girolamo Miani” dopo la morte di quest’ ultimo
(8 Febbraio 1537}, oppure ci & noto attraverso le sei lettere scritte dallo stesso
Girolamo, e da vari documenti.

Girolamo nasce nel 1486 a Venezia, dalla famiglia patrizia dei Miani, com-
posta dal padre Angelo, dalla madre Leonora, e da quattyo figli maschi, tutti
aventi parte attiva nella vita pubblica. La sua famiglia viveva in discrete con-
dizioni economiche, cosicché egli portd avanti ghi studi in buone scuole. A soli
dieci anni Girolamo restd orfano di padre.

Nella citta di Venezia, durante gli anni della gioventli di Girolamo, la situa-
zione politica era abbastanza tesa. Nel 1508, con la formazione della Lega di
Cambrai, Francia, Austria e il Regno Pontificio di Giulio II si allearono contro
la Serenissima Repubblica di Venezia, unendosi pilt tardi anche alla Spagna e
al Ducato di Ferrara. La citta di Venezia allora chiamo i giovani alla difesa dei
punti strategici della citta, e il venticinquenne Girolamo venne arruolato al po-
sto del fratello Luca che era stato ferito, e nel 1510 gli venne affidata la fortezza
di Castelnuovo di Quero, luogo di diversi assalti. I1 27 agosto 1511 Girolamo
non riusci a scampare all’ attacco francese, e fu fatto prigioniero per un me-
se. In questo periodo venne chiuso in una torre, con i piedi bloceati dai ceppi
e una palla di pietra appesa al collo; fu un mese di continui pensieri e intensa
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preghiera: si affidd a Maria chiedendo con forza lasua liberazione, che avvenne
dopo la visione di una Donna vestita di bianco, da lui identificata come Maria,
che lo liberd dalla prigioneil 27 settembre e gli fece superare indenne l'esercito
nemico fino a mettersi in salvo. Negli anni successivi, profondamente cambia-
to da questa mistica esperienza, continud a porsi al servizio della repubblica, e
torno poi sino al 1527 alla reggenza di Castelnuovo.

Durante questi anai venne amancare la madre di Girolamo (1514), il fratello
Luca {’19)e il fratello Marco ('26), cosicché Girolamo si trovo all’eta di quaran-
t'anni a prendersi cura di tutti i nipoti orfani. In questi anni avvenne in lui una
trasformazione spirituale, pentito nel profondo della sua vita trascorsa negli agi
e nella violenza, inizid un percorso di avvicinamento alla fede con intensa pre-
ghiera, sacrifici, digiuni, silenzi e comincid a sentire il forte bisogno di compiere
opere buone per i pilt bisognosi.

Nel 1521 inizid a frequentare I'oratorio del Divino Amore che operava nel
campo della carita cristiana. Nel 1528, quando tutta I'ltalia fu messa in ginoc-
chio da una terribile carestia, egli si prodigd, insieme ai fratelli del Divino Amo-
re, per aiutare la popolazione colpita a Venezia, e prese la direzione dell’ospe-
dale del Bersaglio, rifugio per poveri, vedove, orfani. Furono soprattutto questi
ultimi che attirarono in particolar modo le attenzioni di Girolamo, tant’e che
andava a cercarli nelle strade per portarli all’'ospedale.

Ma non si accontentava solo di sfamarli e dar loro un tetto, voleva bensi in-
segnar loro un mestiere per sostentarsi autonomamente, e lo fece aprendo una
bottega per la lavorazione della lana e altri mestieri. I1 6 febbraio 1531 decise
di lasciare la sua casa, e vendendo cid che gli era rimasto, inizid la sua vita di
povero tra i poveri, aprendo una bottega a San Rocco dove viveva con gli orfani,
insegnando loro un lavoro e dando una formazione religiosa. 1l 4 aprile dello
stesso anno si trasferi con gli orfani all’ospedale degli incurabili, per allargare
anche ai malati che stavano 13, "l'ardore della sua caritd” L

Nel 1532 andd a Bergamo per aiutare il vescovo di questa diocesi a riorga-
nizzare le opere di carit, aiutando orfani, malati, vedove e prostitute, e cate-
chizzare le popolazioni delle campagne, e attorno a sé si formo un gruppo di
seguaci che iniziarono a interessarsi alle sue attivitd. Nel 1533 Girolamo, con

un gruppo di ragazzi, si spostd da Bergamo alla volta di Milano, dove il duca

Ipellegrini Carlo, San Girolamo Emiliani, Somasca Santuario di San Girelamo, 1980, p.20
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Francesco I Sforza lo accolse per cooperare all’assistenza degli orfani, dei ma-
lati e dei poveri che in quegli anni si erano moltiplicati in citta, mettendoglhi
anche a disposizione i locali per'accoglienza dei bisognosi.

Visto che il numero dei collaboratori cresceva sempre pii1, Girolamo scelse
Soemasca, un picecolo villaggio tra la repubblica di Venezia e il ducato di Mila-
no, come centro della nuova Compagnia dei servi dei poveri, che diventd poi
la Congregazione dei padri somaschi. Qua viveva con gli orfani, insegnando
loro diverse aitivita : ” legavano libri, tessevano lana, lavoravano al tornio, alle-
vavano gualche pecora o capra”?, Oltre a cid, cred a Somasca anche una con-
gregazione spirituale e inizid a insegnare sistematicamente la dottrina cristia-
na. Per un periodo anche a Como operd per dare sostegno ai bisognosi come
aveva gia fatto a Milano. Gli uomini che lo aiutavano a portare avant il suo
progetto si riunirono sotto il nome di Compagnia dei servi dei poveri derelitti e
altri volontari che si occupavano dell’aspetto economico si facevano chiamare
Compagnie degli orfani.

Nel 1535 torno a Venezia per qualche mese, per rimettere ordine nella Com-
pagnia, che senzala sua presenza stava andando incontro a dei dissidi interni,
ma poco dopo tornd in Lombardia: la Compagnia inizio ad avere i primi rico-
noscimenti giuridici da parte delle autorita della Chiesa, che diede il permesso
di scegliersi un sacerdote che guidasse spiritualmente il gruppo. La sua attivita
con la Compagnia dei servi dei poveri si estese anche a Pavia e a Brescia.

Nel 1536 contrasse le peste nella valle di San Martino, stando a contatto con
tutti i malati che andava a soccorrere. Se anni prima era riuscito a scampa-
re alla mortalita di questa epidemia, nel 1537, ormai costretto a letto a Soma-
sca, andd incontro alla morte, esattamente la notte tra i1 7 ¢ I'8 febbraio. Pare
che per un'intera settimana la gente affluisse da tuttala Lombardia per rendere
omaggio all'uomo che tanto aveva fatto per i poveri e le persone escluse dalla
societd.

La Chiesa proclamd beato Girolamo nel 1747, e santo nel 1767. Pio XI lo di-
chiard patrono degli orfani e della gioventi abbandonata del mondo. La con-
gregazione dei somaschi continua da allorala sua opera in varie parti del mon-
do, al servizio dei poveri e in particolar modo di minori, tossicodipendenti e

prostitute..

2Ivi, .33
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1.2 Girolamo Miani educatore

Il Miani® fu il "primo a fare degli orfanotrofi un'istituzione autonoma, creata
con vasti criteri organizzativi e pedagogici” %; nel XVI secolo, il trattamento con-
sueto per ghi orfani si limitava al ricovero negli ospedali per un breve periodo,
con tutte le altre persone povere e sofferenti, e poi non veniva avviato nessun
percorso per la sopravvivenza fisica e psichica dei giovani.

Non era tanto una novita il fatto di creare degli orfanotrofi, bensi lo era il
modo in cui Girolamo portava avanti la sua opera, avendo a cuore j ragazzi pri-
vi dei genitori a causa della peste, delle carestie, della poverta assoluta. Egli
intendeva offrir loro un ambiente familiare, fare con loro famiglia, spinto dalla
esperienza di vita che lo aveva portato a far da padre ai suoi nipoti orfani. An-
che questo lo diversificava dall’ idea di orfanotrofio del tempo, infatti Iui viveva
con loro, condivideva con gli orfani la sua vita, ponendosi come un padre. Egli
credeva che con il suo esempio potesse essere una guida per i giovani orfani
che non avevano pili un modello di riferimento. Il Miani non era solo nel por-
tare avanti gli orfanotrofi, bensi era circondato da varie figure, sacerdoti e laici,
che si dividevano i ruoli all'interno delle comunita; c’'era chi si occupava della
cura spirituale, chi dell’amministrazione della casa e dell’aspetto economico,
chi dello studio dei ragazzi e del lavoro, etc..

Il suo metodo era basato sul rispetto della persona, da rendere parte atti-

va nella propria educazione e non pilt soltanto soggetto passivo, nell’ottica del

% Nel corso della ricerca bibliografica concernente questo lavoro di tesi ho potuto fare un
confronte ira le modalith educative di Girolamo Miani e quelle di padre Francesco Solinas, (si
veda D'Alessandra Claudio, Educazione nuova e attivismo pedagogico nel pensiero e nell’opera
del padre Francesco Solinas,pag.55-93, in "I problemi della pedagogia”, Anno XIVIII, Gennaio-
Giugno 2062 , Roma)fondatore nel secondo dopoguerra del Coilegio-Villaggio San Francesco
sito in Cagliarl . Seppure essi siano vissuti a notevole distanza temporale I'uno dall’aluro, le
loro opere presentanio numerocse similitudini, innanzitutto I'importanza data al rispetto della
persona, al diglogo, al principio di responsabilita e liberta; mra non solo, entrambi privilegiano
nelie loro comunita 'ospitalita, lo spirito di famiglia, ia lormazione scolastica e professionale,
I'inserimento nella vita sociale. Per quanto riguarda la responsabilizzazione dei ragazzi, sia
Girolamo che il padre Solinas usavano lo strumento assembleare per discutere sulla vita di

comunita, analizzandone le difficolta e cercando di risolvere assieme 1 problemi.
Waiva Giacomo crs., San Girolamo Emiliani educatore. Contributo alla storia della

ol il =4

pedagogia. tesi dilaurea, Univ. Torine 1955-56, p. 31
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puro assistenzialismo. Voleva dare dignita e responsabilizzare gli orfani, inse-
gnando un lavoro, per la costruzione del loro futuro e portandoli a scoprire la
propria vocazione e le loro attitudini. "Il suo fine educativo era quello di cer-
care di portare ogni orfano ad agire moralmente, liberamente e religiosamente
come uomo, in tutte le sue componenti di essere fisico, spirituale e sociale”°,
Lelinee pedagogiche che seguiva erano principalmente : 1a vita in comune,
il lavoro come professionalita,'educazione intellettuale, 'educazione religiosa.

Vediamo cosa intendeva il Miani con questi termini.

Lavitain comune Abbiamo gia detto che Girolamo viveva con gli orfani, non
si limitava ad una assistenza temporanea, ma stava con loro 24ore su 24, il che
era una novita per gli istituti del 1500. Lui stesso era rimasto orfano all’eta di
10 anni, quindi sapeva cosa voleva dire crescere senza la figura paterna, ¢ si
proponeva quindi di orientare i giovani e essere da modello, prendendo su di
lui la colpa se qualcuno non si comportava giustamente, e chiedendosi dove
aveva sbagliato. Nella vita in comune si aveva la possibilita anche di presta-
re pitt attenzione alla personalitd, al patrimonio e alle inclinazioni del singolo.
Nei periodi in cui doveva allontanarsi dagli orfani, si accorgeva se la comunita
aveva raggiunto una certa autonomia o se era ancora troppo dipendente dalla
sua persona, tanto da non andare avanti qualora lui fosse venuto a mancare.
Negli scritti che descrivono la vita in comune degli orfanotrofi, si nota la somi-
glianza con le prime comunita cristiane: avevano tutio in comune, pregavano,
erano umili e non arrivisti, non erano interessati alle ricchezze ma solo alla cre-
scita della comunita attraverso il lavoro. Cid perché Girolamo, in quegli anni in
cui la Chiesa era travolta da corruzione interna e da un allontanamento dagli
insegnamenti del Vangelo, voleva nel suo piccolo ricreare un ambiente umile,
povero e fraterno, come lo erano state le prime comunita cristiane. La vita in
comune "diventava palestra di vita sociale, luogo privilegiato, dove il singolo
veniva considerato in tutta la sua globalita: nel suo rapporto con se stesso, con
gli altri, con le cose, con Dio; e di conseguenza veniva formato veramente co-

me uomo” %, Uomo appunto che imparava ad essere autonomo e a poter vivere

5Caria Andreina, Limpegno socio-educativo di Girolamo Emiliani nel sec. XVI, anno 1985-86,

rel. Francesco Ledda - Somascha 1994, p.51
b1vi, p.53
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con i propri mezzi. Come strumento per regolare la vita comunitaria si face-
va ricorso all’ udienza, ovvero un inconiro con gli educatori in cui si discuteva
del programma delle gioiate e del’andamento del lavoro; cid poteva essere
un mezzo comunitario di correzione, per parlare con i ragazzi dei problemi e

bisogni della vita quotidiana.

1t lavoro come professionalita Tra le varie attivita della vita in comune, ” il
lavoro era considerato da lui come mezzo educativo che formal’ingegno, la vo-
Tonta, rafforza il corpo, sia come fonte di sostentamento, e sia come mezzo poi
per I'inserimento nella societd e come realizzazione della propria persona.(...)
Lattivita Javorativa esigeva una certa professionalitd, e la ricerca di tecniche
sempre pilt adeguate” 7. Nell’ insegnare un lavoro agli orfani, il Miani era infatd
molto attento alla rigorosita e all'esattezza, servendosi anche di esperti esterni
che insegnassero i vari mestieri. Erano quindi una sorta di scuole professionali.
Cercava di introdurre i ragazzi a lavori che non facessero concorrenza a quelli
esercitati nelle botteghe limitrofe, secondo le possibilita di mercato, fa futura
garanzia lavorativa e soprattutto seguendo le attitudini dei ragazzi; & cosi che sl
aveva una eterogeneita dei lavori. Miani cercava di allontanare i giovani dall’o-
sio e dal rischio di vivere chiedendo I'elemosina, stimolandoli con il lavoro, che
non era insegnato solo a scopo produttivo, ma anche a scopo formativo. IL tipo
di lavoro era adeguato all’eta dei giovani, non era roppo pesante e non impe-
gnava tuttala giornata, in modo da lasciar loro il tempo di dedicarsi ad attivita

di studio e ricreative.

Deducazione intellettuale Nella formazione integrale della persona, che Gi-
rolamo voleva offrire agli orfani, non poteva mancare I'istruzione. Nelle sue
comunita, uno dei suoi collaboratori aveva il compito di fare da maestro, inse-
gnando cid che si insegnava aelle scuole inferiori di allora: lettura, scrittura e
abaco. Anche solo avere la possibilita di apprendere i rudimenti dell’istruzione,
era una grande opportunita per i ragazzi, visto che la maggior parte della po-
polazione delle classi povere era analfabeta. Oltre alle conoscenze di base, se
alcuni ragazzi manifestavano capacita e interesse, potevano approfondire gli

studi continuando con I istruzione superiore a Somasca, dove egli aveva isti-

Ivi, p.54
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tuito una scuola specializzata detta "Accademia”. Il Miani, anche se non aveva
la funzione di maestro, spronava quest ultimo a tenere sempre alta I'attenzio-
ne verso i ragazzi, sottoponendoli spesso a interrogazioni,letture e ripetizioni,
affinché fossero stimolati a impegnarsi costanternente per non sprecare que-
st’importante opportunita. Girolamo concepiva lo studio primariamente co-
me strumento per I'inserimento degli orfani nella societd, e non come fine a se
stesso o solo per lo sviluppo di un'intelligenza sterile.

I’educazione religiosa Il Miani riteneva di fondamentale importanza il fat-
tore religioso nell’educazione degli orfani. Egli veniva da una profonda storia
di conversione, e riteneva giusto che anche i ragazzi seguissero l'orientamento
religioso in cui lui credeva, la religione cristiana cattolica. Come gia anticipa-
to, la sua comunita richiamava in parte il modo di vivere delle prime comunita
apostoliche, caralterizzate da uno spirito di comunione e fraternita. Girolamo
ogni mattina pregava con i suoi ragazzi, li invitava a partecipare alla messa, e
leggeva il Vangelo discutendolo con loro. Privilegiava infatti il metodo della di-
scussione, per non rischiare di cadere nell’indottrinamento dei giovani, e per
prepararii poi alle discussioni che in quegli anni si fecero sempre pitt frequenti,
sulla riforma luterana e le varie eresie che facevano capolinea anche in Italia.
Egli invitava i ragazzi a ricevere i sacramenti e insegnava loro ad amarsi come
fratelli.

Oltre ai punti citati sopra, il Miani prendeva in considerazione anche "'e-
ducazione fisica”, intesa nel senso di cura del proprio corpo e della propria sa-
lute. A causa della poverta e delle epidemie, molti orfani erano infatti colpiti da
malattie piti 0 meno gravi, e negli orfanotrofi ¢i si preoccupava di curarli, ma
anche di fare prevenzione verso i giovani in salute che si trovavano a convive-
re con chi in salute non era. In una lettera di Girolamo si trovano anche delle
istruzioni per preparare e usare una medicina per gli occhi. Era attento anche
ad insegnare agli orfani una corretta igiene personale e le regole di buon com-
portamento. Quello a cui mirava era proprio un’ educazione a tuttotondo, per
formare gli orfani a vivere nella societa con tutti ghi strum enti possibili.

Nelle comunita i ragazzi stavano solitamente sino al compimento dei 18 an-
ni, poi avevano la possibilita di essere affidati a qualche mercante o artigiano

che li faceva lavorare nella propria bottega; questi ultimiavevano ancheil com-
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pito di controllare il comportamento dei ragazzi, che venivano visitati mensil-
mente anche da un educatore della comunita, per assicurarsi che tutto andasse
per il meglio.

1l sistema pedagogico del Miani nasceva dalla vita pratica di ogni giorno,
illuminato dalla sua forte fede in Dio, guidato dall’amore incondizionato per
gli ultimi e per i pilt bisognosi, e da un radicato spirito di paternita. "La sua
pedagogia non fu che una estensione della pedagogia familiare i cui capisaldi
erano: timore di Dio, lavoro o studio, grande tenerezza quasi a supplire 'amore
dei genitori. Se volessimo dare al suo metodo un nome d’uso per classificarlo,
dobbiamo attribuirgli la qualifica di metodo preventivo, che egli non appre-
se da nessuna scuola, ma sgorgd dal suo cuore pieno di carita e di intelletto
d’amore per tanti sventurati figlioli” 8

La pedagogia che mise in atto il Miani portava con sé delle novita sostanzia-
li, rispetto alla pedagogia diffusa nel XVI sec., soprattutto negli istituti religiosi.

Innanzitutto la vita fraterna, in comunita, non era concepita da lui solo

come esperienza finalizzata alla preghiera, ma aveva diversi scopi:

s gli permetteva di realizzare la stessa esperienza di Gestt con i suoi disce-
poli { che abbiamo detto essere importante per lui, in quanto segno di un
ritorno alla spiritualita originaria della Chiesa);

« restituiva la famiglia a quei giovani senza famiglia e li preparava con-
temporaneamente alla vita professionale del domani in un contesto di

unitarieta psicologica;
« gli permetteva un rapporto personale con ogni individuo .

Lesperienza comunitaria, il “vivere con”, capovolgeva la figura del maestro di
allora, erudito e in una posizione di superiorita, dando invece al maestro il
ruolo di colui che da la vita per gh orfani e si fa compagno di cammino. Era
importante infatti che Miani e i suoi collaboratort riuscissero a supplire a quel

8Rjanchini Pio, Lorfanotrofio come concepito e attuato da S,Girolanio M ianiin «Rivista delia

Congregazione di Somascan,luglio-ag.1941,pag. 100-101
9 Raiteri Sergio crs., Orientamenti pedagogici nella vita e negli scritti di San Girolamo
Emiliani, anno 1982-83, rel. Andrea Mercatali - Somascha 1994 , pag.31
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bisogno di maternita e paternita dei ragazzi, che non si limitava solo all’assi-
stenzialismo, bensi era volto alla formazione integrale degli orfani. Le caratte-
ristiche degli educatori dovevano infatti essere 'umilté, la pazienza, la capacita
di comprensione,l’attenzione alle esigenze di ognuno e allo stesso tempo essi
dovevano essere forti e severi nel richiamare gli orfani alle loro responsabili-
ta. L'idea di paternita era molto sentita, tanto che all'inizio i collaboratori di
Girolamo venivano chiamati "Padri dell’Opere e degli Orfani”,

Il Miani pud essere definito come * un uomo capace di proporre alle vec-
chie strutture, nuove alternative che coinvolgono tutta la persona umana, non
solo, ma anche tutta la societd; un uomo che non teme il nuovo, 'andare con-

trocorrente; un laico che realizza pienamente la sua missione di educatore”!9,

1.3 1l carisma: dal fondatore a oggi

Una caratteristica peculiare del carisma di Girolamo & sintetizzabile nel suo
pensiero, che soleva esprimere con questa frase : * con questi piccoli voglio
vivere e morire”,

La parola carisma fa riferimento a un dono di Dio che, grazie allo Spirito
Santo che interviene neila vita di un battezzato (in questo caso Girolamo Mia-
ni), lo fa penetrare, mediante una luce interiore, nei misteri di Dio rivelati nella
scrittura. Quando si parla di carisma quindi non si tratta di fare qualche co-
sa ma di essere, Il fondatore viene come illuminato su un aspetto della vita
di Gesly, su una sua parola, che diventa il cardine di una spiritualita. I cari-
sma, essendo una esperienza di vita, & necessariamente qualcosa di dinamico,
non statico, ma che deve svilupparsi, crescere, come una vitall. La spirituali-
ta del carisma di Girolamo si traduce concretamente in un preciso stile di vita,
I’amore verso tutti e il servizio verso i pili poveri e bisognosi; Girolamo viveva
con i suoi ragazzi come al tempo degli apostoli, condividendo la propria vita
e relazionandosi a loro non come un superiore verso degli assistiti ma come
un padre. Avendo sperimentato nella sua vita Dio stesso come padre,essendo

rimasto orfano @i padre a soli dieci anni, avvertl 'esigenza, il bisogno e il de-

101yi, pag.33
U coordinamento generale delle opere, Sperare con i passi, arti det convegni di Somasca 1593,

Albano Laziale 1999, San Zenone al Lambro, Curia Generale Padri Somaschi, Roma, 2003, p.47
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siderio di far scoprire ad altri questa dimensione della paternita di Dio; per far
questo scelse innanzitutto gli orfani e i giovani abbandonati, a cui pili mancava
una tale esperienza. Col suo esempio Girolamo sperava di contribuire alla rifor-
ma della Chiesa, che si era allontanata con la gerarchia ecclesiastica dai poveri
e dai pili bisognosi; inizid cosi a farsi carico degli orfani, trascinando tante al-
tre persone, per un ritorno all’autenticita del messaggio cristiano, quell’amore

sconfinato verso tuiti e soprattutto verso i pit poverl.

1l suo messaggio & sempre autentico; se oggigiorno non sono pili presenti le
situazioni estreme degli anni di Girolamo e non ¢i sono pitt cosi tanti orfani, la
poverta & sempre presente nella societa, ha cambiato volto, talvolta & nascosta
dietro un'apparenza di fasullo benessere, e i bambini e i giovani, pur avendo i
genitori, sono abbandonati e piii soli che mai, privi di cura e educazione. Lo sti-
le di vita che suggerisce il carisma somasco & improntato su un servizio umile
e generoso, una dedizione senza risparmio, con tenerezza e misericordia, ca-
ratteristiche di chi serve ed ama nei piccoli il volto stesso di Cristo. Incarnare
oggiil carisma di Girolamo significa decidere di accogliere gli "ultimi” per con-
dividere con essi un’esperienza totalizzante, a partire dalla quotidianita. Non
significa quindi risolvere i problemi assistenziali della societa, ma abbracciare
il carisma somasco significa piuttosto evangelizzare nello spirito della missio-
ne somasca, attuando lo stile di vita fedele a quello di Girolamo e compagni.
Cid porta'attivazione di servizi con una forte valenza educativa, mantenendo
lo sguardo amorevole di padre (attenzione al percorso evolutive e alle regole)
e di madre { dimensione dell’ accudimento e della cura). Nei servizi educati-
vi, nelle comunita gestite dai padri somaschi & importante dare valore ai gesti
semplici, all'essenzialita, vivendo un cammino autentico in cui sia possibile
rendere straordinari i gesti della vita di ogni glorno, accogliendo e valorizzando
la persona con la sua storia, senza giudicare e offrendo la possibilita di vivere
serenamente in un ambiente familiare. Del carisma somasco fa parte anche
I'elemento essenziale dell’attenzione alla crescita globale della persona, che va
dall’offrire una casa, il cibo, il vestiario, all’educazione in tutti i suoi aspetti e
all'apprendimento di un mestiere. I'accoglienza somasca quindi parte dall’a-
zione volta a rispondere ai bisogni primari di ciascuno, a livello materiale e re-
lazionale, sino a progettare un’offerta di strumenti che consentano a ciascuno
di andare nel mondo con dignita, superando quindi il mero assistenzialismo,
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verso una reale autonomia. Nel campo educativo la sfida consiste quindi nel-
la capacita costante di fare un bilancio tra i rischi e le risorse di ogni persona,
Jlavorare per recuperare autostima e fiducia, per poter affrontare il mondo con
dignita. Questo & cid che faceva Girolamo, nella misura in cui non attuava un
puro ¢ semplice assistenzialismo, ma accompagnava i ragazzi a divenire auto-
nomi ¢ padroni della propria storia. Oggi quindi il carisma somasco, che viene
abbracciato da religiosi e laici che lavorano nelle strutture educative, & quello
di servire Gesli nella parte pit: debole ed esposta dell’umanita: i piccoli, i pove-
ti, i senza famiglia, i giovani e le giovani a rischio. Ogni comunita educativa &
chiamata a creare attraverso il rispetto, l'amicizia e le corresponsabilita, un am-
biente di vita evangelica secondo il modello di Girolamo, in uno stile familiare

capace di coinvolgere ogni persona.
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Capitolo 2

Pedagogia e educazione nelle
comunita gestite dai padri somaschi

2.1 I'Ordine dei padri somaschi

Dopo la morte di Girolamo Miani!, nel 1537, sorse il problema se mandare
avanti o meno 'opera da lui iniziata. Grazie all’approvazione papale della con-
gregazione, il gruppo continud comungque la sua opera per gli orfani, e dopo
qualche scissione e accorpamento ad altri organi religiosi, nel 1568 il Papa ap-
provd ufficialmente la nascita dell’ordine religioso. Fu cosi che I'Opera dei so-
maschi inizio a diffondersi un po’ in tutta [talia, non limitandosi alla fondazione
di orfanotrofi, ma allargandosi anche all’ istituzione di seminari e scuole pub-
bliche gratuite per chi non poteva permettersi di pagare. Lordine ha avuto non
poche difficolea, dovute ai diversi periodi storici che ha attraversato, ma si e
mantenuto sempre fedele agli insegnamenti del Miani, fino a far arrivare l'ope-
ra in America, Africa, Asia e nelle varie nazioni dell’Buropa, oltre che in diverse
localita in Italia.

[.a congregazione & organizzata in province, zone territoriali; ogni provincia
& governata da un padre provinciale eletto ogni 4 anni. La Congregazione &

'per la realizzazione di questo capitolo sono stati consultati i documenti "Carta d'identita
dell’agire somasco”, "Decaloge dell’educatore somasce”, "Manuale dell’educatore”, reperibili
presso la comunita educativa dei Padri Somaschi in Elmas, e la carta dei servizi delle attivita

dei somaschi, reperibile nel sito http://www.somaschi.it/.
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governata da un preposito generale eletto ogni 6 anni. Le provincie italiane

attualmente esistenti sono:

¢ Lombardo- Veneta, da cui dipendono il commissariato U.S.A. e la dele-

gazione della Romania,

» Ligure- Piemontese, comprendente anche la Sardegna, da cui dipendo-
no la Regione dell'India (a sua volta con le delegazioni di Sry Lanka e
Oceania) e la delegazione della Polonia;

+ Romana, centro e Sud Italia, da cui dipende la delegazione delia Albania;
Quelle extra-nazionali sono:

* provincia Spagnola, da cui dipende la delegazione del Mozambico;

* provincia Andina;

* provincia Centro-Americana;

* vice- provincia del Brasile;

* vice- provincia del Messico;

* vice- provincia del Sud Est Asiatico.

Al giorno d’oggi la congregazione, formata da sacerdoti e laici, si occupa di di-
versi bisogni presenti nella societd, e in generale dei minori a rischio di devian-
za, tossico e alcool-dipendenti, malati di A.LD.S,, vittime della tratta a scopo di
sfruttamento sessuale, Di seguito 'elenco dei servizi presenti sui vari territori
regionali,articolato sia per area di disagio che per tipologia di servizio.

Servizi di sostegno e accoglienza ai minori e famigiie:

» gestione di asili nido e punti gioco;

» comunitd di accoglienza per tutte le fasce di eta minorile;
s prontiintervento,

» centri diurni;
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» mediazione familiare e consulenza.

Servizi di lotta alle dipendenze:
* attivita di prevenzione e promozione della salute;

* interventi di bassa soglia (gestione Drop-in per tossico e alcool-dipendenti

attivi);

* comunita terapeutiche specifiche per cocainomani, poliabusatori e alco-
listi;

« cooperativa di tipo B per inserimenti lavorativi.
Servizi di lotta al’A.L.D.S.:

« cenlro diurno per soggetti in A.LLD.S;

» casa alloggio e alloggi di semiautonomia;

* hospice per l'accompagnamento alla morte.
Servizi a favore di donne in condizione di fragilita:

» interventi di bassa soglia per vittime della tratta {5 Unita di Strada, Drop-
in Center e Indoor- servizio di contatio delle donne che lavorano negli

appartamenti);
» pronto intervento per vittime della tratta (percorsi art.18 L.286/98);
» struitura di seconda accoglienza per donne in condizione di fragilita;
* comunita alloggio per mamma bambino;

* struttura di semiautonomia per donne in condizione di fragilita con figli

a carico {nuclei monoparentali).

Cosirecita la 74° regola contenuta nelle "Costituzioni e Regole dei padri soma-
schi”, che riassume lo stile educativo che ha adottato la congregazione: "nella
nostra opera di educatori ci ispiriamo costantemente all’esempio di San Giro-
lamo. Facendosi piccolo con i piccoli, egli visse in mezzo ai fanciulli con amore
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e tenerezza di padre per meglio conoscere, educare ed aiutare ciascuno nella
preparazione alla vita. A fondamento della sua opera educativa pose la cono-
scenza e la pratica della dottrina cristiana; nello studio ¢ nel lavoro indico i

mezzi sicuri e dignitosi per la formazione integrale della persona” #.

2.2 Ubicazione delle comunita e degli altri centri dei

padri somaschi

Vediamo ora come sono distribuiti i servizi in Italia e nel mondo, per avere un
quadro generale dell'attivita della Congregazione somasca.,

In Italia:
Servizi di sostegno e accoglienza a famiglie e prima infanzia:
¢ 3 centriin Lombardia;
* 1 in Emilia Romagna.
Servizi rivolti ai minori
« 10in Lombardia;
* 1 in Emilia Romagna

+ 2 nel Lazio

3in Liguria

* Gin Piemonte

1 in Pugtia

2in Sardegna
Servizi di lotta alle dipendenze:

¢« 7in Lombardia

2Curia Generale (a cura), Costituzioni e Regole dei Chierici Regolari Somaschi, Roma 1969,
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* 1in Calabria

¢ 9in Emilia Romagna
* lin Liguria
* 1in Piemonte
Servizi dilotta all’A.ILD.S.:
* 3in Lombardia
Servizi a favore di donne in condizione di fragilita:
* 6in Lombardia

Come si pud notare sono in netta maggioranza i servizi rivolti ai minori,
seguendo la tradizione di Girolamo; ma evidentemente i bisogni della societa
altuale sono tali da far allargare il campo d’azione e quindi estendere i servizi
anche perle persone tossico e alcool dipendenti, per le donne in situazioni pro-
blematiche, con i propri figli e anche servizi per la prevenzione e lotta contro
I'AIDS.

[n Europa troviamo i padri somaschi in Romania (5 centri per minori, so-
prattutto per i ragazzi di strada) e Spagna, dove sono presenti altri 2 centri,
sempre per minori,

In Africa la presenza somasca & in Mozambico, con un centro per minori.

In Asia si trovanoe 12 centri per minori, di cui 2 in Sry Lanka, 5 in India e
5 nelle Filippine. Il tipo di centro si adatta ai bisogni del Paese, infatti in Asia
possiamo trovare, tra quelle gia enumerate, una comunita per bambini delle
tribly, una per ragazzi di strada e due per minori colpiti dallo Tsunamni.

In America sono presenti 15 comunita per minori cosi divise: 3 in Brasile, 5
in Colombia, 1 in Ecuador, 1 a El Salvador, 1 in Guaternala, 1in Honduras, 2 in
Messico e 1 negli Usa. In Colombia, delle cinque comunita presenti, una ospita
bambini di strada e madri adolescenti, una solo ragazzi di strada, una ¢ adibira
a carcere minorile e un'altra & destinata ai ragazzi svincolati dalla guerriglia.

La comunita dell’Ecuador ospita minori abusati e maltrattati, cost come

guella negli Usa.
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In Brasile una quarta comnunita ospita oltre i minori, anche le famiglie e la
prima infanzia; in Colombia un sesto centro si occupa di minori tossicodipen-
denti.

Anche nelle comunita presenti in Asia e America si pud evidentemente no-
tare come i bisogni siano diversi da quelli presenti in Italia; soprattutto in Co-
lombia I'emergenza educativa si fa importante, a causa della presenza di pro-
blematiche quali i bambini soldato, I'elevata diffusione della tossicodipenden-
za e l'alto tasso di criminalita. In ogni luogo in cui si apre una comuniti quin-
di, si cerca di rispondere al meglio alle esigenze educative di quel determinato
territorio, per continuare I'opera di Girolamo, rivolta ai minori in difficolta.

Oltre alle comunita educative la congregazione dei padri somaschi & pre-
sente in Italia e nel mondo con Parrocchie e scuole, elementari, medie e istituti

professionali,

2.3 Al servizio dei minori

Come gia detto tra le opere che i somaschi sono chiamati a gestire a favore dei
'poveri’ secondo il carisma di Girolamo Miani, vi sono quelle che accolgono i
minori in difficolta: quei ragazzi cioé che dall” infanzia all’ adolescenza hanno
subito sofferenze tali da segnare negativamente la loro struttura a livello psico-
logico erelazionale compromettendo una consistente integrazione della perso-
nalita, il profitto scolastico e inducendo comportamenti contrari ad una sana
socializzazione,

Le comunita dei padri somaschi, seguendo 'esempio del Miani, accolgo-
no questi ragazzi per dar loro un ambiente il piltt familiare possibile, perché
possano sperimentare una presenza affettiva, una cura della loro persona, un
accompagnamento nel cammino scolastico e nella relazione sociale e religiosa
che permetta di recuperare stima di se, sicurezza ed equilibrio personale.

Seguendo lo stile di Girolamo Miani, i religiosi non solo servono i ragazzi
ma vivono con loro: offrono cosi testimonianza e danno spessore affettivo ed
efficacia al servizio prestato. A fondamento dell’opera educativa stanno la co-
noscenza e pratica della religione cristiana; lo studio e illavoro sono considerati
I mezzi sicuri e dignitosi per la formazione integrale della persona.
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Per questo si privilegiano piccoli gruppi {dai 5 ai 10 ragazzi}, con presenza di

educatore/educatrice, che permettono relazioni significative con programma
educativo personalizzato.

Viene favorita la partecipazione di realta del volontariato che arricchiscono
Ia socializzazione e i contatti con il territorio {scuola, societa sportive, catechesi
parrocchiale, famiglie): la collaborazione e il coinvolgimento, a vari livelli, dei
laici nel servizio ai minori & parte integrante del servizio educativo. In ogni
casa non pud mancare un impegno di sensibilizzazione al carisma di Girolamo
e 'animazione e formazione di singoli e famiglie all’affido e adozione come

strumenti raffinati di solidarietd umana e cristiana.

2.4 Modalita dell’educazione somasca

I religiosi e i laici che seguono il carisma somasco hanno in comune la mo-
tivazione che deriva da Girolamo, ovvero il donarsi per servire i piti bisognosi,
camminando con la congregazione per la maturazione di questo servizio. Nelle
comunita educative si cerca di creare, attraverso il rispetto, 'arnicizia e la corre-
sponsabilitd, un ambiente familiare che coinvolga ogni persona, secondo lo sti-
le del Miani; gli educatori hanno il campito di tenere sempre vivo il carisma del
loro fondatore, concretizzandolo nelle situazioni del vivere quotidiano e ade-
guandolo alle necessita del presente momento storico. Un educatore somasco
quindi vive delle situazioni caratteristiche, poiché abbraccia anche quello che
& il carisma della congregazione, e questo pud voler dire:

e Sentirsi parte di una realta comune condivisa da religiosi ¢ laici in un

rapporto fraterno;

Farsi piccolo con i piccoli;

» Proporre uno stile di vita sobrio e caratterizzato dalla gratuita,

Condividere con i ragazzi i ritmi e i momenti significativi della giornata;

» Divenire stimolo e provocazione di rinnovamento e di apertura alle fami-

glie € a chiunque si avvicini alla comunita.
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L'accoglienza somasca & caratterizzata fortemente dallo stile familiare, sempli-
ce e spontaneo, e da una serena convivenza tra educatori e ragazzi. Questo
rapporto viene costruito nella quotidianit, in un rapporto personale che si for-
ma nella continuita educativa. [ ragazzi hanno la possibilitd anche di vivere in
ambienti personalizzati e in piccoli gruppi, proprio per avere la possibilita di
instaurare questo tipo di rapporto con i pari e gli educatori.

Ogni comuni(a educativa ¢ caratterizzata dal coinvolgimento graduale e or-
ganico dei giovani, degli educatori e delle famiglie d’origine affinché ognuno si
senta protagonista del processo educativo. Lobiettivo & quello della prepara-
zione alla vita sia nell’ambito relazionale che in quello professionale, e cio & ga-
rantito dal lavoro d’équipe e in rete che scuola, famiglia, associazioni sportive
e servizi sociali portano avanti con costanza e serietd. Gli elementi qualificanti
della convivenza tra educatori e ragazzi possono essere cosi indicati:

» Irispetto reciproco dal quale scaturiscono stima, dialogo, apertura e con-

cordia;

» Latteggiamento di corresponsabilitd che sa condividere equamente tra
tutti 'impegno del dovere quotidiano, mentre limita il carico di respon-
sabilita alle forze effettive di ciascuno;

* Lattenzione per le qualita individuali delle persone accolte con la ricer-
ca dei modi pitt indicati a favorirne la crescita in un armonico sviluppo

psico-fisico.

L'educazione, nel contesto dell’agire somasco, ha tre finalita principali: pro-
muovere, formare, preparare. Vediamo cosa si intende con questi termini.

Per promozionesi intende la promozione umana e cristiana dei ragazzi ospi-
ti nelle comunitd; promozione umana che riguarda lo sviluppo di valori morali
quali lealtd, rettitudine, senso di responsabilita, tensione al miglioramento, al-
fruismo, apertura verso il prossimo. Lospite della comunita deve raggiungere
uno stato di costante sicurezza personale, di fiducia in se stesso e nelle persone
che lo circondano, di dialogo aperto con gli operatori dell’ambiente educativo.
La promozione umana implica anche che 'educatore, e chi con lui collabora,
accetli i ragazzi cosl come essi sono, non su modelli pre-costituiti, e che si im-
pegni ad esplorare qualita, propensioni e attitudini per rispondere al meglio ai
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bisogni espressi, e per sviluppare in modo armonico tutte le loro potenziali-

ta. Per quanto riguarda invece la promozione cristiana, & con la testimonianza
di vita di laici e religiosi, che si cerca di far passare quel messaggio di amore,
fraternita e speranza che contraddistingue il carisma della congregazione.

Per formare bisogna innanzitutto fare crescere la fiducia dei ragazzi, ali-
mentarla per farli divenire consapevoli delle loro capacita intellettive e prati-
che, in modo che si rivalutino in senso positivo. Questa fiducia infonde nei ra-
gazzi uno stato d’animo di sicurezza tale da permettere di affrontare le difficolta
della vita con giusto realismo ed equilibrio, in una visione delia realta priva di
eccessive tensioni e ansietd. 1l ragazzo in formazione quindi deve essere ac-
compagnato e stimolato a scoprire e accrescere tutte le sue qualitd, ad assume-
re sempre maggiore responsabilita sulle proprie azioni, sul rispetto per gli altri
e per 'ambiente di vita; in questo modo viene formato a cogliere la varieta del-
le realtd, ad impegnarsi in un rapporto costruttivo con le persone, sviluppando
una apertura e sensibilita verso 'altro, specialmente il piti bisognoso.

Preparare ¢ una finalitd ben complessa; si parla in questo contesto di pre-
parazione alla vita sia nell’ambito relazionale che in quello professionale. Cio
consiste nel lavorare con i ragazzi per raggiungere un sano sviluppo fisico, un'af-
fettivita integrata, un positivo senso critico, una padronanza di $é coerente con
la propria evoluzione psichica e una controllata emotivita di fronte agli impre-
visti delle vicende umane. Per quanto riguarda il futuro lavorativo dei ragazzi,
bisogna prepararli a raggiungere un forte senso del dovere, la capacita di assu-
mersi delle responsabilita,la curiosita e Pinteresse per le nuove tecnologie utili
nel mondo del lavoro, una laboriosita efficiente, una leale e sincera disponibili-
ta alla collaborazione e una adeguata versatilita professionale. Questi elementi
sono bagaglio indispensabile del ragazzo che viene preparato ad un rientro nel-
la vita familiare e sociale, e talvolta 'accompagnamento di un educatore pud
servire anche nel primo periodo in cui si fa questo importante passo, per soste-
nere il ragazzo. [ "mezzi” di cui si serve I'azione educativa somasca sono quindi
principalmente gli educatori, formati secondo il carisma della Congregazione,
che sono i principali artefici di quella continuita educativa indispensabile per
seguire il cammino e lo sviluppo dei giovani; i volontari, che fanno da colle-
gamento col tessuto sociale e stimolano il superamento del rischio di chiusura
della comunita, dando la possibilita ai ragazzi di allargare la loro rete di ami-
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cizie per favorire la crescita umana e di trovare in loro dei modelli positivi di
identificazione. 1l clima che si deve creare nelle comunita & contraddistinto
dalla famniliarita, che stimola i ragazzi a confrontarsi e ad aprirsi attraverso il
dialogo, sentendosi sempre accolti e rispettati. E’ importante quindi che tutta
la comunita educativa si senta partecipe e protagonista del processo educativo,

2.4.1 Principi terapeutici della pedagogia somasca

I'cardini della filosofia educativa, comuni ai diversi tipi di disagio e alle diffe-

renti soglie di intervento, possono essere considerati:

* trasversalita delle modalita di intervento (dalla prevenzione alla residen-
zialitd) e dei tipi di disagi (minori, dipendenze, donne in condizione di
fragilita, malati di A.LD.S. e terminali). Specializzazione dei servizi, o dei

moduli all'interno dello stesso servizio;

* approccio multidisciplinare integrato (complementarieta delle diverse fi-

gure professionali coinvolte);
* attenzione alle forme di poverta emergenti dal contesto storico e sociale;
* approccio motivazionale (scuola CMC Di Clemente- Prochaska);
* formazione permanente degli operatori;
* scambio con il sistema universitario in termini di:

— supervisione per tutte le équipes;

- tirocini presso le strutture somasche:

* accreditamento regionale e nazionale di tutte le strutture attive.

Rispetto all'impostazione terapeutica delle opere residenziali, le principali ca-

ratteristiche sono:

* I'idea di vivere "con” prima che vivere "per” i poveri;
* taglia medio piccola (e quindi familiare) delle comunita {10/15 ospiti);
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* importanza data all'apprendimento di un lavoro come momento di recu-

pero di dignita;

* residenzialita dei responsabili di comunita (in alcune delle opere},

2.5 D'educatore somasco

2.5.1 Hdecalogo dell’educatore somasco

Il ruolo dell’educatore nelle comunita somasche ¢ di peculiare importanza,
poiché olire ad avere le competenze tipiche dell’educatore, deve rispondere
a quelle caratteristiche tipiche del carisma somasco. Alcune comunita hanno
stilato un decalogo, che riporto sotto, spiegando ogni punto secondo l'ideale di
educazione che scaturisce dall’esperienza del Miani. Ecco i punti:

L. Cuore di padre: la paternita & uno degli elementi preponderanti del cari-
sma somasco. Paternita intesa non biologicamente, ma nel senso di ge-
nerare e accompagnare negli alti e bassi della vitai ragazzi, orientarli ver-

so il futuro, nella libeyrta. Significa accettare I'altro con la sua identita, il

suo mondo, la sua fragilita, i suoi pregi e i suoi difetty, le sue incoerenze

e contraddizioni; accettarlo e aver cura di lui semplicemente, senza pre-
giudizi. E necessario quindi umanizzare sempre il lavoro di educatore,

per umanizzare di conseguenza i rapporti che si creano con i ragazzi.

2. Misericordia e tenerezza: I'educatore somasco sente compassione, si com-
muove ¢ non condanna, ma perdona i ragazzi. 1l suo compito & simile
al lavoro del contadino: semina, annaffia, cura, pota e aspetta, con infi-

nita pazienza e speranza. E come il contadino pota I'albero perché dia
pit frutto, cosi I'educatore applica delle sanzioni, ma non con rabbia a
mo di castigo, bensi con amore e speranza. La misericordia e la tenerez-
za si traducono in atteggiamenti di accettazione incondizionata, capaci-
ta di comprensione, dialogo, illuminazione, coscientizzazione, pazienza,
attesa, amore. L educatore non deve farsi prendere dall’aggressivita de-
gli adolescenti, né dai loro sentimenti di rabbia, inganno, sfida, ma deve
capire il perché di questo e andare a fondo per far chiarezza con loro.
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3. Essere ponte: la presenza dell’educatore & il primo elemento pedagogico

[&xs

prezioso, insostituibile e costruttive. Egli si fa carico dei minori, gli tra-
smette quell'affetto e quella tenerezza di cui hanno realmente bisogno,
liberandosi dai condizionamenti personali e ambientali. Vigila costan-
temente sui loro sentimenti, accettando fa sfida di essere destabilizzati,
messi in crisi, ma sempre disponibili e accoglienti. Leducatore sara pon-
te, tanti ragazzi passeranno per la sua strada. Bgli ha il dovere di dar loro
una mano, masenza schiacciarli, lasciandoli liberi, senza trattenerli se lo-
ro decideranno che la strada & un'altra. Non & un compito facile ma sono
solo 'amore e la liberta che romperanno ogni tipo di legame shagliato,

La pecora smarrita: P'educatore somasco, nel suo lavorare in mezzo ai
giovani abbandonati, come Gesll va in cerca della pecora perduta, non
esclude nessuno, non fa differenze, ma cerca appunto di stare piii vici-
no agli ultimi e piti bisognosi. Si prepara ad incontrare giovani con una
personalita distorta, frutto di un lungo processo di cammino, disonore,
traumi conosciuti o sconosciuti, disintegrazione familiare, wniliazione,
abbandono fisico e psicologico. Spirito di accettazione e tolleranza aiu-
teranno l'educatore a evitare di proiettare sull’adolescente i propri pro-
blemi e raggiungere la serenita interiore. Non tutte le "pecore smarrite”
accettano di tornare alla casa del padre; cosi 'educatore nel suo lavoro
deve tenere conto dell'insuccesso, poiché le persone sono diverse le une
daile altre e non tutte reagiscono allo stesso modo. Ma & importante che
la liberta sia sempre un caposaldo del lavoro educativo; I'educatore non
obbliga, semina e spera nella possibilita di cambiamento dell’altro.

Cristo sofferente: I'educatore somasco vede nei ragazzi il volto di Cri-
sto sofferente, vede delle vite seppur giovani, gia segnate dal dolore e da
esperienze negative. Il suo lavoro richiede attenzione, rispetto profon-
do, sensibilitd, fede e dedicazione, e quindi una adeguata preparazione,
senza la quale cid potrebbe diventare sterile e non portare nessun frutto.

Comunita famiglia: i ragazzi che provengono da situazioni di abbando-
no, rifiuto e emarginazione, devono {rovare nella comunita una nuova
famiglia, che testimonia con 'autentica e fraterna convivenza, i valori
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dell'unita e dell’amore. In ogni comunita educativa si possono presen-

tare dei conflitti derivanti da diverse impostazioni pedagogiche: I'obiet-
tivo & quindi quello di costruire famiglia con tutti gli operatori educativi,
superando gli ostacoli e costruendo empatia tra i membri della comu-
nita. Infat(i il primo intervento pedagogico che I'adolescente percepisce
& I'unione degli operatori e lo spirito di famiglia. La comunita educati-
va cerca di presentarsi come modello di famiglia nuova, seppur famiglia
di passaggio,con validi punti di riferimento come: relazioni interperso-
nali autentiche e mature, ambiente nuovo affettivamente caldo, grande
capacita di comprensione ¢ tolleranza, assenza di rancore e gelosie pro-
fessionali, clima costante di serenita, dialogo, sensibilita verso 'altro, en-
tusiasmo e protezione verso la vita e il futuro. Quindi oltre al normale
lavoro, gli operatori si impegneranno nel costruire la comunita famiglia,
dove vivere sara gradevole, stimolante e costruttivo.

7. Pedagogia delPamore: I'educatore somasco si preoccupa in primo luogo
di amare ; amore gratuito, non condizionato da riconoscimenti, simpatie
o meriti, rivolto aghi adolescenti e giovani che giungono nelle comunita
carichi di tremendi vuotl affettivi, affamati di riconoscimento, accetta-
zione e tenerezza. Arrivanoc alla comunita dopo un lungo cammino di
sofferenza fisica e psicologica, frutto del disamore. In primo luogo 'edu-
catore non si interessa a ¢id che hanno fatto ( furto,aggressione, droga,
altro); potrebbe risultare come una sorta di colpevolizzazione. Bisogna
invece, lentamente, aiutarli a fare chiarezza suila loro situazione, con de-
licatezza, discrezione e umilt3, e si capira poi come le loro azioni siano il

frutto del disamore.

8. Lavoro, devozione e caritd: cosl come Girolamo, I'educatore somasco
mette al centro della sua pedagogia i tre elementi: lavoro, devozione e
caritd. Questi concorrono in maniera efficace a strutturare una perso-
nalitd dando sicurezza, confidenza e capacita di autorealizzazione. la
maggior parte degli adolescenti che arrivano in comunita st trova in una
situazione di disordine esistenziale; I'educatore sviluppera con loro una
pedagogia del lavoro che li porta a capire che per guadagnare cid che vo-
gliono sono necessari degli sforzi. 1l lavoro in comunit, i laboratori e
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10.

I’abilitazione in qualche ramo lavorativo saranno ghi strumenti pedagogi-
ci indispensabili per dare stabilita e proiezione di vita all'adolescente. Per
quanto riguarda la devozione, I'educatore somasco rende testimonianza
del suo amore per Gesu e della sua fede in Lui, e nella liberta i ragaz-
zi decideranno se seguire questo modello o non accettare invece que-
sta proposta di fede. I giovani che vivono in comunita verranno anche

sensibilizzati alla carita, al servizio di responsabilitd e servizio agli alui.

Vivere e morire con loro: era il detto di Girolamo e l'educatore somasco
lo fa suo, in concreto significa assumere pienamente la situazione del-
'altro, ridere con coloro che ridono, piangere con coloro che piangono,
farsi piccolo trai piccoli. Cio non & facile, ma e un’attitudine necessaria
per il lavoro educativo con gli adolescenti. Bisogna avere la capacita di
amare, stare con I'altro, condividere cid che & lui, la sua allegria, la sua
paura, la sua fragilita, il suo timore, la sua confusione, la sua piccolezza.
Cosi & I'adolescente: il suo modo di essere cozza necessariamente con
la sensibilita dell’educatore, trattandosi di due mondi distinti. II mon-
do dell’adolescente sconcerta e lascia il vuoto sotto ai piedi. Leducatore
somasco entra in questo mondo, lo contiene intelligentemente, positi-
vamente e serenamente, perché & a partire da cid che ajuta il giovane a
costruire la sua vita. Se non sopporta questo mondo giovanile dovrebbe
cambiare professione e missione.

Qualcuno bussa alla tua porta: ..e chi bussa sard sicuramente un giova-
ne, un adolescente che cerca nella comunitd una risposta ai suoi bisogni.
Tnizialmente sara timido, prevenuto, parlera poco e dira qualche bugia.
Se viene accettato in modo non prevenuto, autentico, senon sigioca coni
suoi sentimenti, forse col tempo si aprira per svelare il suo mondo delica-
to. Cosl inizia il lavoro educativo, che ha alla base la confidenza, I'assenza

assoluta di timore e giudizio.
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2.5.2 Il manuale delleducatore somasco

Ruolo degli educatori

L'educatore segue i ragazzi nella vita di ogni giorno, e in tutti gli aspetti della
vita. Tenta di insegnare al ragazzo come rispondere a ¢id che la vita quotidiana
nella nostra societa richiede, e a gustare la vita sociale.

Controllo della dinamica di gruppo: l'educatore ha il compito di gestire il
gruppo che vive in comunita, sistema di supporto per tutti i membri e di sod-
disfazione dei bisogni di ogni individuo. Deve gestire quindi I'interazione tra i
ragazzi, e tra questi e gli adulti che hanno la responsabilita del gruppo. Per faci-
litarne la formazione, I'educatore deve essere innanzitutto Pesempio, facendo
si che la propria equipe formi una solida e unita comunita educativa; chi ne
fa parte deve essere aperto alla collaborazione, alla leale comunicazione e al
compromesso riguardo all'impostazione educativa, che deve essere omogenea
e basata sugli stessi capisaldi.

L' educatore deve tenere sotto controllo e osservare anche la struttura, 1u-
more e il codice del gruppo di ragazzi. Per struttura si intende il ruolo che
ciascun ragazzo ha all'interno del gruppo e quindi come questo & organizza-
to: gruppi, sottogruppi. Egli deve mettere in atto strategie diverse per entra-
re in relazione con ragazzi che ricoprono ruoli differenti: il leader deve essere
considerato con molta attenzione perché & colui che detta legge all'interno del
gruppo e si pud frapporre tra i ragazzi ¢ 'educatore, rompendo degli equilibri
delicati. Leducatore portera il leader a prendere coscienza della sua posizio-
ne e ad usare le risorse caratteriali che possiede in modo collaborative e non
coercitivo, assumendosi le sue responsabilita. I gregari devono essere ajutati
ad esprimere le loro opinioni, le scelte e la loro individualitd. 1 ragazzi isolati
dovranno invece essere aiutati a comunicare col gruppo, ¢ lentamente a inse-
rirsi, preparando per loro un ambiente adatto ad apprendere adeguate abilita
sociali. Sono da monitorare anche i sottogruppi che si creano, talvolta legati da
debolezze comuni, per i quali & necessario un intervento educativo volto al su-
peramento diun particolare problema. L'umore dei singoli ragazzi, soprattutto
degli adolescenti, cambia facilmente ed ¢ influenzato da molti elementi: 'edu-
catore deve tener conto di questo e mettere in atto delle strategie per prevenire
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i repentini sbalzi di umore che creano dissapori all'interno dell'intero gruppo.
Egli, per entrare in sintonia col gruppo, deve conoscere anche il codice da loro
usato, ovvero la serie di regole inespresse con le quali valutano il mondo.

I’educatore costruisce rapporti all'interno del gruppo, aventi come base la
fiducia. Questo & un elemento imprescindibile, che i ragazzi devono imparare a
esercitare, e si pud ottenere attraverso la costanza e la precisione. Anchela qua-
lita del controllo e Pattenzione ai bisogni individuali dei ragazzi sono elementi
fondamentali per la costruzione di questo rapporto.

La sicurezza & un altro elemento che deve fare da padrone nelle comuni-
ta. Leducatore deve: limitare le minacce controllando I'aggressione fisica e
verbale all’internoc del gruppo; rassicurare il ragazzo facendogli capire che gli
educatori sono personalmente interessati ai suoi bisogni fisici ed emozionali;
offrire una routine, una programrmazione che dia aj ragazzi sicurezza e regola-
ritd; controllare la competitivita in modo che i ragazzi con vari livelli di svilup-
po abbiano uguali possibilita di partecipare e di riuscire in una esperienza di
gruppo.

1’ educatore deve inoltre dare speranza ai ragazzi, speranza di un migliora-
mento, dando riconoscimento anche dei pill piccoli cambiamenti individuali
e di gruppo. E importante quindi facilitare lo sviluppo dell’autonomia, dando
ai ragazzi 'occasione di sperimentarsi nell’autodeterminazione; si puo dare ai
ragazzi 'opportunita di utilizzare la partecipazione volontaria per pianificare
moltissime attivita, in modo da renderli consapevoli di possibili alternative e

offrendo una variet di scelie.

Responsabilita: 1'educatore & responsabile dei ragazzi che gl vengono affida-
ti. Deve essere attento che i ragazzi siano puliti, organizzati, ben nutriti e vestiti
e che sentano il calore di una famiglia. Bisogna vigilare anche sulla salute e la
sicurezza, intervenendo prontamente in caso di necessita. Essere responsabili
significa anche saper gestire le situazioni di conflitto che accadono nella vita in
comunita, e essere preparati emotivamente ad affrontarle.

Gestione del comportamento

La gestione del comportamento & un'importante competenza nel prendersi cu-
ra del ragazzo. Consiste nello stabilire un ordine emozionale e sociale per il ra-
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gazzo, ordine che gli insegni a svolgere il suo progetto, a promuaovere ¢ premiare

un comportamento corretto, a evitare che violi le regole del gruppo socialee a
correggere tali violazioni. In comunita ci sono delle regole scritte per il compor-
tamento dei ragazzi, ma in generale essi sono tenuti a rispettare tutte le regole
dettate dal buon senso. Le regole devono essere tutte realmente rispettabili, per
evitare di renderle non applicabili e quindi facilmente infrangibili. L infrazio-
ne delle regole comporta delle conseguenze, che si decidono di voltain volta a
seconda delle circostanze; anche le regole rispettate possono dar luogo a delle
conseguenze, chiaramente positive, come dare maggiore fiducia a un ragazzo.

Il comportamento pud essere gestito dagli educatori anche attraverso atti-
vita di counseling, ovvero attraverso la costruzione di un rapporto di fiducia col
ragazzo finalizzato ad aiutarlo a risolvere i suoi problemi. Questo rapporto cre-
sce nella routine; 'educatore ogni giorno provvede al cibo, al vestiario, alla si-
curezza, alla protezione, alla supervisione, alla ricreazione e a tutti gli elementi
che fanno crescere il ragazzo. Durante questa routine si ha'occasione di entra-
e in relazione con loro, ascoltarli, comprenderli; il che non sempre & facile, ma
per questo si va piti in profondita col counseling professionale, svolto in comu-
nita dai terapeuti. Quando un educatore fa fatica ad entrare in relazione con un
ragazzo o viceversa, non bisogna forzare il rapporto, ma cercare un educatore
con cui il rapporto sembra migliore. L'educatore inoltre dovrebbe coinvolgersi
emotivamente col ragazzo, ma tenendo sempre la giusta distanza. Sarebbe au-
spicabile, anche se & solitamente difficile, avviare attivita di counseling anche
con i genitori dei ragazzi residenti in comunita.

Molti ragazzi sono soggetti a delle crisi, ovvero si arrabbiano e si agitano atal
punto da diventare un pericolo per se stessi e per gl altri. Bisogna che gli edu-
catori siano pronti per far fronte a cio. Alcuni metodi da usare possono essere:
dare al ragazzo il tempo ¢ 'opportunita per ritrovare il controllo di se stesso e
calmarsi; permettergli di parlare del suo stato d’animo, con calma, in una po-
sizione rilassata in modo che non si senta aggredito; allontanare il gruppo dal
luogo dove si trova il ragazzo in crisi; non minacciare il ragazzo con possibili
conseguenze poiché sara portato a agitarsi ulteriormente; quando non si rie-
sce in nessun altro modo ad impedire al ragazzo di compiere atti di violenza, si
usa il controllo fisico passivo, e si fa capire al ragazzo che & compito dell’adulto

controllarlo quando egli non & in grado di farlo da solo.
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Pud capitare che successivamente a queste crisi il ragazzo si allontani dalla
comunitd; al suo ritorno I'educatore ha il dovere di accoglierlo e di fargli capi-
re che & felice perché ¢ tornato. Poi I'episodio verra analizzato e studiato e si
prenderanno i giusti provvedimenti se necessario.

Gli educatori dovranno altresi fare attenzione a non compiere nessun'azio-
ne che possa essere interpretata come abuso, trascuratezza o minaccia. Nel
caso si debbano assumere comportamenti che potrebbero essere fraintesi, sa-
rebbe meglio che fosse presente un educatore come testimone dell'intervento.
Quando ci si accorge di essere stanchi, frustrati o che ci si stairritando, ritirarsi
e se il caso chiedere aiuto a un altro membro dell’equipe; cosi quando un altro
educatore si trova in questa situazione, & necessario dirglielo e sostituirlo. Gli
educatori hanno inoltre il dovere legale di proteggere i ragazzi dagli abusi che

potrebbero verificarsi nel grappo dei pari.

Lavoro di gruppo

Nelle comnunita lavorano diverse persone con ruoli e compiti differenti tra loro.
Tutti, all'interno di questa struttura, assumono il ruole di educatorie diventano
modello e esempio per i ragazzi. E essenziale per questo che tutti lavorino in
accordo con gli altri membri del gruppo. Allo scopo di accrescere la coesione e
il morale di quest'ultimo, chilavora in comunita dovrebbe rispettare sempre gli
altri che lavorano in guel contesto, mostrare interesse e considerazione per il la-
voro di tutti, prendere in considerazione le implicazioni di un lavoro di gruppo,
sostenersi e aiutarsi a vicenda. La comunicazione aperta, costante e accura-
ta, in un gruppo & di vitale importanza, soprattutto fra i membi del personale
che lavorano con gli stessi ragazzi. Affinché un gruppo cresca insieme in modo
costruttivo, & necessario un aiuto reciproco tra i suoi membri, per attenuare lo
stress, eliminare Uinattivita e per creare un ambiente in cul i membri del gruppo
siano aperti, si confrontino, si eritichino in modo produttivo. E indispensabile
questo atteggiamento nel gruppo di lavoro, perché i ragazzi arrivano da situa-
zioni familiari dove hanno sempre visto gli adulti in conflitto, e in comunita
devono invece vedere 'adulto come modello di riferimento, stabile nelle rela-
zioni e privo di conflitd e ostilita reciproche. In altri posti di lavoro forse si puo

ignorare il collega con cui non si va d’accordo, ma in un gruppo di educatorl
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che lavorano in una comunita, questi conflitti devono essere superati o evitati,

parlando di eventuali problemi insorti non appena questi si presentino. Vedere
gli adulti che risolvono le loro questioni e lavorano assieme & una forma di te-
rapia per i ragazzi, che hanno bhisogno di vivere quella solidita e continuita che
& mancata nei loro punti di riferimento.

Riveste una grande importanza anche il rapporto che si instaura tra l'equi-
pe e i genitori dei ragazzi. Essi quando vengono in comunitd presentano un
atteggiamento critico; sentendosi in colpa per |'allontanamento dei figli, cerca-
no infatti di manifestare questo stato d'animo, entrando quasi in competizione
con gli educatori. Sara compito dell’'equipe evitare di mettersi sulla difensiva,
capendo cid che spinge I genitori a comportarsi in quel modo; si dovranno ac-
cogliere sempre come i benvenuti e spiegare perché le cose sono fatte in un
determinato modo, per far si che si sentano partecipi della vita dei loro figli,
anche se residenti in cornunita. Se ¢'é qualcosa di sbagliato che i genitori no-
tano, bisognera far sapere loro che si prenderanno in considerazione le loro
osservazioni. Dopo un incontro dei ragazzi con i genitori, che pud avvenire in
comunita o nelle loro abitazioni, & necessario avere un atteggiamento amiche-
vole con i ragazzi, che si rattristano per la nuova separazione, ed essere pronti a
condividere il loro dolore. Il personale, i membri dell’equipe, saranno anche re-
sponsabili dell'immagine della comunita presso la societd; & necessario quindi
avere un atteggiamento adeguato al ruolo che si ricopre. Gli incontri d’equipe
sono essenziali per coordinare i servizi e il lavoro di gruppo; sono basati sullo
spirito di collaborazione e condivisione.

Documentazione

L'educatore di comunita & tenuto a produrre documentazione sui ragazzi che
segue. In primo luogo attraverso le relazioni, che documentano cid che & stato
fatto e aiutano a coordinare I'equipe. Oltre che necessario, & obbligatorio per
legge presentare una documentazione periodica; & inoltre una garanzia per gli
operatori, significa protezione in caso di disaccordi o malintesi,

Per redare una relazione € bene usare un linguaggio semplice e lineare, per
rendere la comunicazione pili efficace, e comprensibile anche a chi non & fa-
miliare con la comunita. Il contenuto delle relazioni sard composto da osser-
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vazioni piuttosto che da illazioni, quindi da descrizione dei fatti, piuttosto che
da giudizi su di essi. Le informazioni devono essere sufficienti, precise, conci-
se; non devono essere accusatorie e non devono riguardare altri ragazzi se non
quello per cui la relazione & stata scritta. Il ragazzo stesso pud essere una buo-
na fonte d'informazione perla stesura della relazione, oltre alle opinioni di tutti
coloro chelavorano con lui.

Ogni infrazione, incidente o intervento fisico va documentato, sia che ci sia
stato 'intervento di un medico dall’esterno, o che ci sia stato bisogno di arri-
vare all'uso della forza da parte degli educatori. Ogni ragazzo avra uno scheda-
rio personale, con le informazioni riguardanti la famiglia, la scuola, la salute, e
tutto cio che 'educatore deve conoscere.

Vita in comunita

La vita in comunita & scandita dalle normali attivita che ogni ragazzo esegue
durante una giornata: alzarsi, andare a scuola, pranzare, riposarsi, giocare e
andare a letto, In comunita la routine & d’'obbligo; aiuta i ragazzi ad apprende-
re le abitudini necessarie per sopravvivere nella societa e comportarsi in mo-
do appropriato, fornisce un ambiente sicuro e prevedibile dove il ragazzo puo
affrontare i suoi problemi. Le piccole azioni quotidiane, pur essendo semplici,
possono provocare difficolta ai ragazzi. Per questo bisogna sempre stare attenti
alle loro richieste d’aiuto, e spiegare anche ¢id che siritiene scontato.

11 risveglio dei ragazzi & un momento molto delicato della giornata: ¢ op-
portuno non svegliarli bruscamente per evitare che i malumori inizino gia da
presto, e dar loro una buona ragione per alzarsi. I vestiario va sempre tenu-
to sotto controllo, assicurandosi che sia quello adeguato al contesto ( scuola,
sport, uscite, casa), e che sia adatto al tipo di stagione: i ragazzi spesso non
hanno la concezione di freddo e caldo, e usano vestiti leggeri in inverno o vi-
ceversa, Inoltre non devono mai uscire con abiti sporchi o rotti, e non devono
prestarsi o scambiarsi il vestiario.

Il momento dei pasti & un momento prezioso nel rapporto con il ragazzo,
per conversare con lui in modo informale e per insegnare un comportamento
sociale accettabile. E Pesempio pili che la "predica” che resta impresso nel ra-
gazzo; vedere come ci si deve comportare, li stimola a fare altrettanto. Bisogna
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sempre sorvegliare su di loro, interrompendo i litigl, facendo si che il tono della

voce sia adeguato, cosl come il linguaggio e la posizione . Ai ragazzi vengono
affidati anche degli incarichi, dei lavori, inalizzati ad insegnar loro ad avere
delle responsabilitd, a prendersi cura degli ambienti comuni. Gli incarichi non
dovranno interferire con le attivita di studio, svago o sonno, e saranno eseguiti
sernpre in compagnia dell’educatore; ai ragazzi piace che gli educatori lavori-
no con loro, e questo & anche un modo per accertarsi che i ragazzi sappiano
svolgere gli incarichi, e in caso contrario insegnar loro come fare.

Durante la giornatairagazzi hanno bisogno di tempo per se stessi, per dedi-
carsi ai loro hobbies, giocare o chiacchierare. L'educatore in questi momenti ha
I'opportunita di avere un rapporto individualizzato col ragazzo. A fine giorna-
ta, prima di andare a dormire, 'educatore deve creare un’ atmosfera rilassante
per i ragazzi, evitando quindi i giochi troppo movimentati, le storie o i film che
creino paura e inquietudine. Per alleviare il senso di solitudine e dinostalgia ti-
pici della notte, 'educatore dara la buonanotte individuale, passando qualche
minuto con ogni ragazzo. Per tuttala notte sara comungue disponibile, in caso
di problemi dei ragazzi; non tatti infatti hanno un sonno tranquillo.

Leducatore deve insegnare ai ragazzi a essere puliti e in ordine, o se hanno
gid acquisito queste capacitd, & necessario comungque stimolare I'indipenden-
za, Devono quindi aiutare il ragazzo ad assumere abitudini di igiene personale

e sostenerlo finché non abbia acquisito queste abitudine.

In comunita viene offerta 'opportunita ai ragazzi delle diverse religioni di
praticare il proprio credo, offrendo loro rispetto e considerazione. Prima e dopo
i pasti si recita una preghiera di ringraziamento, chi se a sente pud partecipare
altrimenti si ascolta con rispetto. A chi & interessato viene data la possibilita di
fare catechismo in comunita, e di partecipare alle celebrazioni liturgiche.

Il direttore della comunita educativa & un punto di riferimento per chilavo-
ra in queste strutture. Gli educatori si incontrano con lui periodicamente per
chiarire problemi riguardanti il progetto personale, i problemi di coerenza, per
identificare i punti forti ¢ deboli dell’educatore. In questi incontri & possibile,
oltre che confrontarsi, anche aiutarsi per trovare le strategie migliori da adotta-
re con clascun ragazzo, e discutere assieme dei progressi e eventuali regressioni

di ciascun ragazzo.
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Ricreazione e tempo libero

Gli educatori si dovranno occupare anche della pianificazione e dell’organizza-
zione delle attivita di gruppo in comunita. Il tempo libero va gestito coscien-
temente e mai lasciato all'improvvisazione. La scelta delle attivita avviene in
equipe, basandosi prevalentemente sugli interessi individuali e sui bisogni dei
ragazzi, oltre che sulla composizione del gruppo. Oltre all’organizzazione del-
P'attivita, & bene avere sempre un'alternativa pronta, per far fronte a eventuali
cambi di programma; si deve tenere conto anche delle proposte dei ragazzi. Gli
educatori devono essere a conoscenza di una vasta gamma di giochi e attivita,
cosi da fare proposte sempre nuove e stimolanti; se & possibile anche loro de-
vono giocare con i ragazzi, evitando di entrare in competizione, ¢ non guardare
solo dall’esterno. Vedere gli educatori coinvolti nei giochi o attivita e vedere far
questo con piacere, porta anche i ragazzi restii al coinvolgimento a prendere
parte al gruppo. Si avra a che fare sicuramente con ragazzi che faticano a inse-
rirsi in una attivita, soprattutto perché devono superare il proprio narcisismo
e diventare parte di un’entita sociale; in questi casi bisognera pazientare e non
accelerare troppo i tempi di inserimento.

Anche la competitivita che si crea nel gruppo, pud essere problematica per
alcuni ragazzi che hanno problemi di autostima e integrazione sociale; gli edu-
catori dovranno andargli incontro per trovare in ogni ragazzo capacita che lo
mettano in grado di farsi accettare e di avere piit successo, ¢ limitare comun-
que la competitivita. In comunita si da molto valore ai giochi all’aperto, che
sviluppano coordinazione fisica, autostima, abilita di lavoro in gruppo e di lea-
dership. Durante i mesi invernali, quando non si possono fare giochi all'aper-
to, si possono comunque proporre giochi: da tavolo, attivita manuali, creative,
tornei; possibilmente partecipando con loro o, nel caso i ragazzi sentano l'e-
sigenza di giocare da soli, monitorando il gioco. Limportante ¢ che i ragazzi
sappiano sempre come occupare il proprio tempo.

Televisione e cinema sono dei validi strumenti per impiegare il tempo libe-
ro dei ragazzi, ma vanno regolamentati. Gli educatori dovranno supervisionare
i programmi e i film adatti a loxo, che non dovranno contenere scene violente o
di sfruttamento del sesso. Il pericolo ¢ infatti che i ragazzi si facciano ipnotiz-
zare dallo schermo e non riescano a guardare la tv con distacco, criticamente,
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¢ a riconoscere cosi quali son | messaggi da filtrare e quali quelli da accogliere.

La violenza ad esempio & presentata molte volte come I'unica soluzione accet-
tabile per far fronte alle difficolta della vita, e quindi come un gesto eroico, co-
raggioso. Anche le scene di sfruttamento sessuale sono da evitare, perché non
presentano la natura positiva dei rapporti umani e della sessualita, I ragazzi
devono imparare a comportarsi responsabilmente, ma ¢id non & possibile con
informazioni deformate, I ragazzi tendono a fare della tv il pittimportante dei
passatempi, sostituendo con questa i giochi con i compagni, i giochi di movi-
mento e all’aperto. Bisogna quindi che gli educarori insegnino ai ragazzi a fare
un uso intelligente di questo mezzo di comunicazione, dettando i tempiin cui
si puo farne uso, scegliendo accuratamentej programmi e guardarela tv con lo-
ro, in modo da porre quesiti, farli ragionare, discutere con loro nel momento in
cui ricevono determinati messaggi; facendo in modo che abbiano una visione
critica di cio che lo schermo trasmette, saranno sernpre stimolati a farsi delle
domande e a non farsi ipnotizzare da messaggi fasulli o fuorvianti.

Iragazzi nel tempo libero possono avere la possibilita di andare in bicicletta
all'interno della comunitd, o di usare cid che e a disposizione per lo svago. Le-
ducatore deve permettere cid, sempre con precise regole da rispettare, ¢ sotto
il monitoraggio di un responsabile.

Nelle giornate di vacanza capita di fare delle gite con i ragazzi; & consiglia-
bile che non vengano scelte mete molto distanti perché i ragazzi solitamente
non amanao stare in macchina. Durante i trasporti & importante che i ragaz-
zisi comportino educatamente, senza creare disturbo a chi guida, allacciando
sempre le cinture, senza sporgersi dai finestrini. Al ritorno dalle gite iragazzi si

occuperanno della pulizia dei mezzi.
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Capitolo 3

Le comunita educative per minori

3.1 Cosasono

Possiamo considerare le comunita per minori come una specie di famiglia che
accoglie un piccolo gruppo di bambine/i, ragazze/i e adolescenti che presenta-
no situazioni di disagio familiare o sociale pregiudizievoli per la loro crescita e
ia loro realizzazione. Queste persone, che si trovano in un particolare momen-
to di bisogno identificato dai Servizi Sociali di competenza 0 dal Tribunale per
i Minorenni, una volta inserite in comunita, vengono aiutate per un certo pe-
riodo di tempo, variabile a seconda delle necessita, da un gruppo di adulti, gli
cducatori, a crescere insieme, recuperare nuovi equilibri, abilita e disponibili-
(% in vista di un rientro a casa in situazioni miglori o migliorate. Lintervento
concordato con i servizi pubblici preposti si configura come un'offerta educa-
tiva (non soltanto assistenziale) ai minori in difficolta perché orfani, o in stato
di abbandono, o ritenuti vittima di conflitti familiarie ambientali, o sottoposti
a misure penali alternative, prevenzione secondaria, o in quanto immigrati in
cerca di inserimento sociale e profughi.

Le comunita sono organizzate in modo da favorire la nascita diun clima fa-
miliare considerato elemento indispensabile per il pieno sviluppo del minore
ospitato in vista del raggiungimento di obiettivi concreti quali I'adozione, 'af-
lidamento, il rientro in famiglia o I'autonomia al yaggiungimento del 18° anno
di eta.

I.e comunita alloggio presenti in provincia di Cagliari sono 21, per la mag-
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gior parte strutture private gestite da religiosi. I minori ospitati al 30 giugno
2009 sono risultati 153; di questi 43 risiedono in comuni di province diverse da
Cagliari. I maschi risultano in netta prevalenza (59,3%) cosi come i giovani del-
la fascia di eta 14-17 che rappresentano il 41,4% del totale. Sette su dieci sono
ospiti delle comunita da pitt di un anno.!

[ dati invece a livello regionale, risalgono ad una ricerca effettuata nel 2006
dall’Assessorato Regionale dell’Igiene, Sanita e dell’Assistenza Sociale?.

Da questa ricerca si evince che le strutture residenziali socio assistenziali
destinate a minori erano 64, la quasi totalita gestite da privati, Al 31 dicem-
bre 2005 nelle strutture di accoglienza per minori oggetto di indagine erano
presenti 337 utenti, di cui il 43 % fermmine. Ueta media dei presenti era di 14

anni.

3.2 Come sono nate: dall’istituto alle comunita edu-

cative

Da sempre i bambini e i minori in generale sono stati vittime innocenti deifl’ab-
bandono da parte delle famiglie d’'origine; 1 motivi erano diversi : vendita per
un guadagno economico, incuria, sfruttamento lavorativo, malattie invalidan-
ti viste come una vergogna per i familiari, nascita in situazioni di illegittimita,
miseria, etc.

Prima della nascita di istituti per accogliere i minori, quali brefotrofi ¢ or-
fanotrofi, questi venivano accolti negli ospedali. Qui soggiornavano insieme a
tutti i tipi di malati di qualunque etd, e venivano riservate loro cure limitate al
nutrimento, senza tener conto delle esigenze pili psicologiche che fisiche di cui
necessitavano i bambini, privati cosi precocemente dell’affetto della propria
famiglia.

A meta dell’ VIII secolo in Italia sorsero i primi brefotrofi, che riconosceva-
no ai minori esigenze diverse rispetto a quanto veniva fatto negli ospedali; allo

"Fonte "Ricerca sui minori in affido in provincia di Cagliari al 30 giugno 2009", svolta dall’
Osservatorio delle politiche sociali della provincia di Cagliari in collaborazione col Tribunale
dei Minori, reperibile net sito: http://sociale.provincia.cagtiari.it/

“Reperibile all'indirizzo http:// www.regione.sardegna.it/
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SLESsO tempo perd questo tipo di istituto aveva il difetto di emarginare e stig-
matizzare chila risiedeva, e non aiutava di certo i giovani ospiti a sentirsi parte
integrata di una societd, mali etichettava come "diversi”.

L. alta mortalita infantile nei brefotrofi portd a affidare i bambini che vi vi-
vevano a delle balie retribuite, e cid riusci a far diminuire il tasso di mortalita
nei primi due anni di vita; molte famiglie infatti usufruivano di questo istituto
solo per pochi anni, in attesa di migliorare le proprie condizioni di vita.

Dal XV secolo i religiosi si presero cura dell’assistenza agli orfani e agli ab-
bandonati (vedi Girolamo Miani), applicando in questo settore la carita cristia-
na che essi predicavano, sopperendo spesso alle lacune della societa civile, e
mettendo le fondamenta per un modello di educazione che verra ripreso pilt
tardi negli istituti. Dopo P'unita d’Iialia, 1a forma pil attenta alla dignita dei
minori era esercitata dalle Opere Pie, che vennero poi disciplinate dalla Legge
Crispi {17 Luglio 1890). Questa legge evidenziava una presa di coscienza pili
radicale da parte dello stato nei confronti dell’assistenza, e in particolare lai-
cizzava Fopera di assistenza ai minori, dando carattere pubblico a tutte le ini-
ziative in campo sociale. Sino alla fine del 1800 infaiti, Ia maggior parte delle
forme organizzate di assistenza, ruotavano attorno a soggetti religiosi. Con la
legge Crispi le Opere Pie vennero convertite in IPAB ( Istituzioni Pubbliche di
Assistenza o Beneficenza).

Alla fine degli anni '60 del Novecento, in concomitanza con fatti di grande
rilevanza sociale, si giunse in Italia al’acme del dibattito in merito all’esigen-
za di rinnovare 'apparato assistenziale a livello nazionale e in particolare le
forme di assistenza ai minori sia fra gli operatori nel settore che attraverso la
sensibilizzazione dell’opinione pubblica. Nel 1972 lo Stato, con una serie di
decreti, diede inizio al trasferimento alle regioni delle funzioni attribuite loro
nell’articolo 117 della Costituzione; con la legge n.382 del 1975 si ha il pieno de-
centramento amministrativo riguardante le politiche sociali; col D.PR. 616/77
viene separata l'attivita socio-assistenziale da quella sanitaria e ospedaliera, Il
decentramento attuato era finalizzato a dare maggior potere di iniziativa a re-
gioni e comunita locali, che conoscendo il territorio, avevano la possibilita di
mettere in pratica azioni di prevenzione e non solo di assistenza ai bisognosie
riabilitazione.

L'anno successivo a distanza di pochi mesi, viene promulgata la cosiddetta
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legge Basaglia n® 180 sulla chiusura dei manicomi.

Goffrman descriveva Vistituto cost: ” le organizzazioni sociali o istituzioni
nelsenso comune del termine sono luoghi, locali o insiemi di locali, edifici, co-
struzioni, dove si svolge con regolariti una certa attivita™, Nellistituto infatti
tutti i momenti della vita si svolgevano nello stesso luogo, con le stesse perso-
ne, e venivano regolati e impostati secondo un ordine prestabilito e deciso dalle
autorita. Le attivitd organizzate in istituto non tenevano conto delle peculiarita
individuali, ma erano destinate a tutti gli utenti indistintamente. C’'erano quin-
di degli aspetti negativi nell’organizzazione degli istituti, che possono essere

individuati cosi:

* la monotonia: orari {issi, sempre uguali, tutto era obbligatorio e prede-

terminato;

» l'eterodirezione dei comportamenti, preordinati al dila del soggetto, con-
trollati, depersonalizzati, che non davano la possibilita ai bambini di espri-

mersi liberamente nei rapporti interpersonali;

* 'omogeneitd: ogni attivita, anche la scuola, si svolgeva all'interno dell’i-
stituzione con gl stessi soggetti;

= la massificazione del progetto educativo, effettuato con criteri sconnessi

dalle esigenze dei ragazzi;

* la separazione netta degli adulti dai ragazzi con I'elemento "regola” che
definiva la natura delle relazioni e determinava un’'immagine spersona-
lizzata del minore che non doveva essere creativo né autonomo, al di fuori
del controllo adulto. L'unico spazio percepito proprio dal ragazzo era “la
trasgressione dalla norma”,

Anche 'ubicazione degli edifici degli istituti contribuiva all’isolamento dal re-
sto della societa, essendo collocato spesso fuori cittd e essendo difficilmente
raggiungibile. Tnoltre la grandezza delle strutture, solitamente ville di grandi
dimensioni, non aiutava la privacy dei ragazzi e non contribuiva a costruire un

ambiente familiare.

3Goffman E. Asylums, Einaudi, Torino, 1968, pag.33
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La vita istituzionale non favorisce quindi le condizioni indispensabili per lo
sviluppo di un’'immagine di sé positiva e di un'identita stabile e sicura nei sog-
getti ospitati. Esso dipende in massima parte, infatti, dalla possibilita di espri-
mersi liberamente all'interno di rapporti interpersonali affettivamente ricchi.
lleducatore dell’istituto metteva in atto azioni di mera assistenza custodiali-
stica e disciplinare, non aveva iniziativa propria perché dipendeva dal diret-
tore dell’istituto che dettava la regole, dequalificando cosi il personale educa-
tivo. Cio portava anche ad un inevitabile allontanamento e inaridimento del
rapporto interpersonale tra educatori e ragazzi,

Uottica riparatrice del danno, "contro listituzione”, alimenta le coordinate
fondamentali su cui negli anni 70/80 nascono le prime cormunita e si verificano
alcuni fatti importanti: 'approvazione della legge sull’adozione e 'affidamen-
to, la nuova attenzione alle ampie problematiche riconducibili sotto il termine
di "abuso all’ infanzia”, 1a ripresa di iniziative da parte del settore minorile del
Ministero di Grazia e Giustizia e la rinnovata attenzione alle tematiche della
riforma della giustizia minorile. Sempre negli anni ‘80, I'Assessorato all’assi-
stenza del comune di Torino, nel proporsi 'obiettivo di superare il ricorso agli
istituti, indica come prioritari, rispetto all'inserimento in comunita, I'assisten-
za economica alle famiglie in difficolta, I'assistenza domiciliare, I'affidamento
familiare, oltre naturalmente alla messa a disposizione dell’insieme di servizi
primari. Non dungue la comunita come rimedio generalizzato e generalizzabi-
Ie, ma "scelta residua’, quando siano stati esperiti altri tentativi ed opportunita
4 La stessa legge 184 del 1983, con un articolo (il 1°} sancisce il principio se-
condo il guale il minore ha diritto ad essere allevato nell’ambito della propria
famiglia, ma con un altro (il 2°}, prevedendo 'ipotesi di una inidoneita della fa-
miglia d'origine, propone 'affidamento familiare come forma di intervento as-
sistenziale. Gl affidatari potevano essere una coppia di coniugi con figli propri,
una persona singola o una comunita di tipo familiare. La legge 184 non spiega
cosa intende col termine ‘comunita familiare), e quali sono le sue peculiarit; e
spettato alle regioni definire le caratteristiche delle comunita, per diversificarle
dagli istituti. In questo modo ¢ risultato che ogni regione ha adottato termini e
definizioni diverse, cosicché risulta difficile un confronto a livello nazionale tra

queste diverse realtd (comunita alloggio,casa protetta, casa famiglia, comunita

4Maurizio Roberto, Peirone Mariella, Minori, comunita e dintorni, Gruppo Abele, 1984, p.37
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familiare etc.), che si differenziano non solo per il termine ma anche dal punto
di vista normativo e giuridico. Nel prossimo paragrafo presenterd la definizione
che ne da laregione Sardegna.

Le comunita di tipo familiare, oltre a superare l'istituzionalizzazione, pun-
tavano a dare priorita agh interventi di mantenimento, inserimento e reinseri-
mento nella vita familiare, sociale, scolastica e lavorativa dei minori; avviarono
il processo di decentramento delle competenze dei servizi socio-sanitari, per
demandarle al territorio locale, in modo da avvicinare I'intervento politico alle
reali esigenze dei cittadini; chiamarono alla partecipazione anche i cittadini e
le forze sociali per la determinazione di obiettivi, piani, programmi dei servizi.

La sostanziale tensione di fondo che sottende le esperienze di questo de-
cennio afferma che, al di 1a delle risorse tecniche, la persona puo essere "salva-
ta” attraverso un reale rapporto umano svincolato da logiche burocratiche. La
spinta viene da un nuovo modo di concepire il minore: da oggetto dell’educa-
zione diventa il soggetto; il bisogno del minore & il punto di partenza della nuo-
va politica assistenziale, ci si accorge che pilt che di bisogni materiali, i minori
hanno bisogno di cure, di affetto, di calore umano e sostegno psicologico.

Una prima esperienza di comunita & guella dei Focolari, piccoli gruppi di
adolescenti che vivevano sotto la tutela di adulti, promossi negli anni '50 dal
Ministero di Grazia e Giustizia con finalita educative-parentali e non solo coercitive-
disciplinari che almeno nell'ispirazione originaria costituirono il primo model-
lo per le successive esperienze, seppur finirono per essere istituzionalizzate.
I focolari, diffusi prevalentemente nelle Tre Venezie erano composti da alcu-
ni adulti (coppie di coniugi, aitri collaboratori) e da un gruppo di adolescenti
(10/12), secondo un modello prevalentemente familiare 5,

Se la separazione dalla societa era la caratteristica principale dell'istituto,
Pobiettivo fondamentale delle comunita & la restituzione dei ragazzi alla socie-
ta. Il rapporto interpersonale diretto, costante e stabile con una figura di riferi-
mento & lo strumento in grado di produrre un reale processo di cambiamento
nel ragazzo, che rompe i limiti imposti alla sua crescita dalla vita istituzionale
e lo avvia alla piena maturitd. La comunita tende a offrire le condizioni che

permettano ai ragazzi di sviluppare le proprie potenzialita, i propri bisogni,

Svi, p.41
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aspirazioni e capacitd, e creare un ambiente che offra arricchimento morale,
psicologico, culturale e apprendimento pratico e professionale.

I principi educativi della comunita dovranno riservare una particolare at-
tenzione alla riproduzione del clima familiare e conseguentemente alla sta-
bilita delle figure di riferimento, ad una progettualita ¢ prassi educativa cen-
{rata sui fatti della vita quotidiana (mangiare, igiene personale, abbigliamento,
tempo libero, comportamento, etc.).

Per effetto di variabili storiche, culturali, geografiche, i modelli adottati nelle
varie comunita sorte in questi anni sono talvolta sostanzialmente diversi, ba-
sandosi in alcuni casi su una coppia di riferimento, in altri sull’intervento di
operatori professionali e in altri ancora prevalentemente sulla disponibilita del
volontariato.

Pill in generale la comunita si configura come un luogo di socializzazione:
la metodologia educativa punta fondamentalmente sui rapporti con l'esterno
e sull'inserimento nel contesto sociale di appartenenza dei ragazzi.

3.3 Normativa di riferimento

Lo strumento normative internazionale pilt importante e completo in mate-
ria di promozione e tutela dei diritti dell'infanzia & la Convenzione sui diritt
dell'infanzia.

Contemplalintera gamma dei diritti e delle liberta attribuiti anche agli adul-
ti (diritti civili, politici, sociali, economici, culturali). Costituisce uno strumento
giuridico vincolante per gli Stati che la ratificano, oltre ad offrire un quadro diri-
ferimento organico nel quale collocare tutti ghi sforzi compiuti in cinquant’anni
a difesa dei diritti dei bambini.

La Convenzione & stata approvata dall’Assemblea Generale delle Nazioni
Unite il 20 novembre del 1989 a New York ed ¢ enirata in vigore il 2 settembre
1990.

1)Italia ha ratificato la Convenzione il 27 maggio 1991 con laleggen. 176 e
a tutt’oggi 193 Stati, un numero addirittura superiore a quello degli Stati mem-
bri del’ONU, sono parte della Convenzione. In quanto dotata di valenza ob-
bligatoria e vincolante, la Convenzione del 1989 obbliga gli Stati che 'hanno
ratificata a uniformare le norme di diritto interno a quelle della Convenzione e
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ad attuare tutti i provvedimenti necessari ad assistere i genitori e le istituzioni
nel’adempimento dei loro obblighi nei confronti dei minori.

Di fondamentale importanza & il meccanismo di monitoraggio previsto dal-
Vart, 44; tatt gli Statl sono infatti sottopost all’obbligo di presentare al Co-
mitato dei Diritti dell’Infanzia un rapporto periodico (a 2 anni dalla ratifica e,
in seguito, ogni 5 anni) sull'attuazione, nel loro rispettivo territorio, dei diritti
previsti dalla Convenzione,

Secondo la definizione della Convenzione sono "hambini” (il termine in-
glese "children”, in realta, andrebbe tradotto in "hambini e adolescenti”) gli in-
dividui di etd inferiore ai 18 anni (art. 1), il cul interesse deve essere tenuto
in primaria considerazione in ogni cireostanza (art.3). Tutela il diritto alia vita
(art. 6), nonché il diritto alla salute e alla possibilita di beneficiare del servizio
sanitario (art. 24), il diritto di esprimerela propria opinione {art. 12) e ad essere
informati {(art. 13).

I barnbini hanno diritto al nome, tramite la registrazione all’anagrafe su-
bito dopo la nascita, nonché alla nazionalit {art.7), hanno il diritto di avere
un'istruzione (art. 28 e 29}, quello di giocare (art. 31) e quello di essere tutelati
da tutte le forme di sfruttamento e di abuso (art. 34).

La Convenzione sollecitai Governi ad impegnarsi per rendere i dirittiin es-
sa enunciati prioritari e per assicurarli nella misura massima consentita dalle
risorse disponibili.

A livello nazionale le strutture residenziali per minori fanno riferimento alle
normative disposte dalle seguenti leggi: 184/83 (disciplina dell'adozione e del-
Paffidamento dei minori), dove per la prima volta una legge statale adopera la
parola comunita; 616/77 (trasferimenti delle competenze in materia assisten-
ziale); 488/88 (nuovo codice di procedura penale); 328/00 { Legge quadro per la
realizzazione del sistema integrato); 308/01 (decreto ministeriale riguardante i
requisiti minimi strutturalie organizzativi per l'autorizzazione all'esercizio dei
servizi e delle strutture a ciclo residenziale e semiresidenziale), 149/01 (modi-
fiche alla legge 184/83, tra cui 'ordinanza della chiusura degli istituti entro il
31/12/06).

Nella Procedura per I'apertura di una comunita i primi passi da compiere
sono nella direzione della scelta di un ambiente adatto: infatti, i primi a ef-

fettuare i controlli saranno ASL, ufficio tecnico del comune € Vigili del Fuoco.
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Pertanto vanno rispettate tutte le norme sugli impianti (legge 46/90; e sulla si-
curezza del posti di lavoro {legge 626). In riferimento a queste leggi sono pre-
visle: una sede abitativa autonoma; la presenza di operatori con ruolo di ri-
ferimento; l'autorizzazione al funzionamento predisposto dalla Regione com-
petente; il riconoscimento dal Comune di appartenenza e la concessione delle
relative rette di mantenimento dei minori; eventuali convenzioni specifiche per
I'espletamento del servizio nonché ghi accreditamenti presso gli entilocali.

Fermo restando il possesso dei requisiti previsti dalle norme vigenti in ma-
teria urbanistica, edilizia, prevenzione incendi, igiene e sicurezza e Vapplica-
zione dei contratti di lavoro e dei relativi accordi integrativi, le comunita devo-
no possedere i seguenti requisiti minimi, che si trovano all'articolo 5 del D.M.
21 maggio 2001, n. 308, regolamento concernente "requisiti minimi struttu-
rali e organizzativi per I'autorizzazione all’esercizio dei servizi e delle strutture
a ciclo residenziale e semiresidenziale, a norma dell’articolo 11 della legge 8
novembre 2000, n. 328"

¢ ubicazione in luoghi abitati facilmente raggiungibili con I'uso di mezzi
pubblici, comunque tale da permettere la partecipazione dei minori alla
vita sociale del territorio e facilitare le visite agli ospiti delle strutture;

» dotazione di spazi destinati ad attivita collettive e di socializzazione di-
stinti dagli spazi destinati alle camere da letto, organizzati in modo da
garantire 'autonomia individuale, la fruibilita e la privacy;

« presenza di figure professionali qualificate, in relazione alle caratteristi-
che ed ai bisogni dei minori, cosl come disciplinato anche dalla regione;

* presenza di un coordinatore responsabile della comunita;

» adozione di un registro dei minoxi ospiti e predisposizione per gli stessi
di un piano individualizzato di assistenza e di un progetto educativo in-
dividuale; il piano individualizzato ed il progetto educativo individuale
devono indicare in particolare: gli obiettivi da raggiungere, i contenutie

le modalita dell’intervento, il piano delle verifiche;

» organizzazione delle attivita nel rispetto dei normali ritmi di vita dei mi-

nori;
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3.3. NORMATIVA DI RIFERIMENTO

+ adozione, da parte del soggetto gestore, di una Carta dei servizi socia-
li secondo quanto previsto dall’articolo 13 della legge n. 328 del 2000,
comprendente la pubblicizzazione delle tariffe praticate con indicazione

delle prestazioni ricomprese.

1requisiti indispensabili per il funzionamento delle comunita educative so-
no demandati alle Istituzioni Regionali. In Sardegna vige la Legge 4/88 abrogata
dalla Legge 23/05 ( sistema integrato dei servizi alla persona) che nel suo Rego-
lamento attuativo approvato col decreto del presidente dellaregione, il 22 luglio
2008, all’Art. 10 indica i requisiti per le comunita di accoglienza per minori, che
vengono definite come servizi residenziali che accolgono bambine e bambini,
ragazze e ragazzi ed adolescenti con una situazione familiare pregiudizievole
perla loro crescita, I requisiti sono cosi indicalti:

¢ la dimensione familiare delle relazioni educative e defl’ambiente che ac-

coglie;
¢ laricettivitd contenuta;

« il collegamento con un'adeguata rete di servizi territoriali di riferimento

e di supporto;

s I'elaborazione e la realizzazione di un progetto a favore del minore con
Pobiettivo del rientro nel proprio contesto familiare o inserimento in altra
famiglia o del raggiungimento di un adeguato grado di autonomia;

* la temporaneita dell’intervento.
Sono organizzate secondo le seguenti aree di intervento:
« accudimento e cura della persona;

» educazione come aiuto e sostegno allo sviluppo affettivo, cognitivo, emo-

tivo e relazionale;

» progettualitd, nella prospettiva di una acquisizione di autonomia e di

indipendenza;

« cura e riabilitazione, qualora sia necessario ricostruire una personalita e

fronteggiare specifiche patologie.
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Inoltre nel regolamento viene spiegato che la comunita di accoglienza per mi-
nori € una struttura che offre ospitalita e protezione in sostituzione tempora-
nea della famiglia e delle relative funzioni genitoriali non esercitabili o com-
prommesse da gravi difficolta saciali, personali e di relazione. E rivolta a minori
per I quali non & disponibile una famiglia affidataria o per i quali si ¢ in attesa
dell’affido. La comunita ha il compito di offrire al bambino e all’adolescente
un ambiente a carattere familiare con relazioni significative a livello affettivo,
educativo, cognitivo e di promozione di abilita sociali. Nelle comunita edu-
cative possono essere inseriti minori di eta non superiore ai diciassette anni,
sino ad un massimo di dieci. La permanenza in comunita oltre i diciotto anni &
da considerarsi eccezionale ed & legata al raggiungimento di specifici ohiet{ivi.
Possono essere ammessi due ulteriori minori solo per I'accoglienza di fratelli o
per pronta accoglienza per periodi inferiori ai dodici mesi.

3.4 Tipologie di strutture

Le strutture sociali sono classificate in relazione alle tipologie di prestazioni e
servizi che queste erogano; nel regolamento citato al Titolo 11, vengono indivi-
duate le seguenti tipologie di strutture:

* comunita di tipo familiare e gruppi di convivenza:
— case famiglia;
- gruppi di convivenza;
- comunita di pronta accoglienza;
* strutture residenziali a carattere comunitario:
- comunita di sostegno a gestanti e/o madri con bambino;

- residenze comunitarie diffuse per anziani;

- comunita residenziali per persone con disabilita e per il "dopo di

noi”;
- comunita di accoglienza per minori;

- comunitd alloggio per anziani;
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— comunita per accoglienza di adulti sottoposti a misure restrittive

della liberta personale;

» strutture residenziali integrate:

comunitd integrate per anziani;

!

comunita integrate per persone con disabilita e per il "dopo di noi”;

comunita integrate per persone con disturbo mentale;

comunita socio-educative integrate per minori;

¢ strutture a ciclo diurno:

— centri di aggregazione sociale;
- centri socio-educativi diurni;

~ centri per la famiglia
= strutture per la prima infanzia:

- nido d’infanzia;

— micronido;

— nido e micronido aziendale;

- sezioni primavera;

- servizi in contesto domiciliare;

— spazio bambini;

ludoteca e centro per bambini e genitori.

Le comunita di tipo familiare sono caratterizzate da una organizzazione del-
la vita quotidiana il piti possibile vicina ad un modelio familiare centrato suuna
coppia di adulti; i gruppi di convivenza prevedono forme di abitare assistito per

persone che hanno una significativa capacita di autogestione.
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Le strutture residenziali a carattere comunitario sono caratterizzate da bas-
sa intensita assistenziale, bassa e media complessita organizzativa, sono a pre-
valente accoglienza alberghiera e sono destinate ad ogpitare persone con limi-
tata autonomia personale, prive del necessario supporto familiare o perle quali
la permanenzanelnucleo familiare sia contrastante con il piano personalizzato

di assistenza.

Le strutture residenziali integrate sono strutture a titolarita sociale e in com-
partecipazione tecnica e finanziaria della sanita, caratterizzate da media e alta
intensita assistenziale, media e alta complessita organizzativa, destinate ad ac-
cogliere persone non autosufficienti o persone che necessitano di assistenza
educativa e relazionale a carattere intensivo.

Le strutture a ciclo diurno  si configurano come luoghi di aggregazione e di
sostegno alla persona e alla famiglia nello svolgimento dei suoi compiti di cura
¢ sono caratterizzate da diverso grado di intensita assistenziale in relazione alle

esigenze delle persone accolte.

Le strutture per la prima infanzia sono destinate all’accoglienza di bambine
¢ bambini e finalizzate a favorirne la socializzazione come aspetto essenziale
del benessere psicofisico. La loro attivita & orientata allo sviluppo delle poten-
vialita cognitive e sociali e al sostegno delle famiglie nella cura dei figli e nella
conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro.

Le strutture sociali possono altresi essere articolate in base agli utenti cui si
rivolgono: anziani, persone con disabilita, minori, madri con bambini, perso-
ne con disturbo mentale e persone sottoposte a misure restrittive della liberia

personale.
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Capitolo 4

I1 progetto educativo nelle comunita

gestite dai padri somaschi

le comunitd si possono organizzare in molti modi diversi, tutti con limiti e ri-
sorse. Il funzionamento di una comuniti educativa si fonda sul Progetto Edu-
cativo Generale! della Comunita stessa. Per dare un'idea concreta di questo in-
dispensabile strumento interno presento di seguito il Progetto Educativo della

comunita dei padri somaschi di Elmas.

Presentazione

1 progetto educative adottato nelle istituzioni appartenenti all’ente ecclesia-
stico "Provincia Ligure dei padri somaschi”, deriva dalla tradizione educativa
sviluppata nel tempo all'interno dell’Ordine dei Chierici Regolari Somaschi, or-
dine fondato da Gerolamo Emiliani ( 1486-1537). Si ispira all’esperienza vitale
del Santo che, dopo la sua conversione a Dio, maturd la decisione di servire
i poveri, impegnandosi in particolare neil’assistenza e nella formazione della
gioventit priva di sostegno familiare. IJOrdine da lui fondato con la denomi-
nazione originaria di ”Compagnia dei Servi dei poveri” continua ancora oggl la
sua missione, realizzando opere per il sostegno della gioventii disagiata, adat-
te ai bisogni del territorio in cul operano, I tre principi fondamentali alla base

della realta delle comunita educative sono:

! Reperibile presso la comunitd educativa dei padri somaschi, Elmas
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o " accoglienza, che sta nel mettere al centro i bisogni di bambini e ragaz-
zi con famiglie che soffrono I'esclusione sociale, coinvolgendo persone,
soprattuito coppie, che si impegnano ad accoglierli nella forma dell’affi-
damento, prendendosi a carico loro esigenze vitali, problemi, sofferenze

e diritti negati;

« la condivisione, espressa nello spirito e nel tipo di relazione che si stabi-
lisce tra chi accoglie ed i minori affidati ed anche per sottolineare un me-
todo educativo originale, che fa della partecipazione e della corresponsa-
bilith un mezzo per promuovere la qualita della vita;

« la fraternita, che implica I'impegno a costruire una relazione di tipo co-
munitario, accogliendo bambini e ragazzi in comunita familiari in cui essi
non siano considerati ospiti, ma fratelli, amati e serviti in spirito evange-
lico, con tale trasparenza e gratuita da diventare fermento per I'ambiente

circostante e stimolo di cambiamento per tutta la societa.

Destinatari

Il progetto & rivolto all’accoglienza di 16 minori inviati dai Servizi Sociali, dal
Tribunale dei Minori e dal Centro Giustizia Minorile di Cagliari. Per questi in
particolare il progetto comunitario costituisce ur’alternativa alla pena. La fa-
scia di etd & compresa trai 10 € i 18 anni, opportunamente divisi in due gruppi
con percorsi educativi differenti e residenza in due strutture affiancate.

Ammissione dei minori

Ove & possibile, le richieste di ammissione sono valutate e concordate tra gli
operatori interni e i servizi sociali territoriali che devono fornire tutte le infor-
mazioni disponibili sul minore, al fine dello sviluppo di un progetto educativo
adeguato (relazione scritta, documentazione sanitaria, eventuale valutazione
psicologica nonché impegnative di spesa). Negli altri casi {accoglienza dur-
genza, minori stranieri non accompagnati) si concordano procedure diverse
ed individualizzate.
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Dimissioni

Le dimissioni del minore dalla struttura sono valutate e concordate tra i servizi
sociali territoriali che hanno in carico il minore e 'equipe educativa della co-
munita, guando ['obiettivo del progetto educativo individuale & stato raggiun-
to,

In casi del tutto eccezionali, quando la presenza del minore provoca grave e
comprovato pregiudizio al minore stesso e/o agli altri minori e/o agli operatori,
esperiti tutti i tentativi di supporto attivabili, il responsabile della comunita si
adoperera affinché i servizi dispongano 'allontanamento del minore.

I principi educativi

I'principi educativi della comunita devono riservare una particolare attenzione
al clima familiare, alia stabilita delle figure di riferimento, alla ricerca costante
di una modalita di relazione che si leghi strettamente alla routine giornaliera,
ad una progettualita ed una prassi educativa che ruotano attorno ai fatti co-
stanti e concreti della vita quotidiana quali: il mangiare, l'igiene personale, la
cura del proprio ambiente di vita, I'abbigliamento, il tempo libero, la richie-
sta di tenerezza, I'andare a letto, le esplosioni d'ira, la salute e tutto cid che
concerne lo sviluppo del minore nella sua globalita.

1l principio base da salvaguardare & 'atienzione per il bisogno del minore.
Egli si deve sentive amato, affiancato e sostenuto dagli educatori. Di fonda-
mentale importanza risulta il non fermarsi al comportamento manifesto del
minore, mal'andare al di 1a dell'apparenza.

Per questo si sceglie di non avere delle regole predefinite e di adottare uno
stile informale nei rapporti interpersonali, uno stile simile a quello esistente
all'interno di un nucleo familiare. La maturazione & un processo graduale che
sirealizza nel tempo.

1l progetto & basato sul rispetto della persona, la condivisione, il dialogo, e
l'utilizzo del metodo attivo e responsabile dove ognuno collabora alla vita della
comunita per I'acquisizione e per lo sviluppo delle virtli umane fondamentali.

A tal fine ¢ necessaria una conoscenza profonda del minore, conoscenza
che pud avvenire solo in un contesto di piccolo gruppo capace di offrire lo spa-
zio necessario per una piena espressione del suo essere. Luomo & qui inteso
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nella sua globalita. Leducazione considera il minore nella sua globalita e nel
rispetto delle sue potenzialita latenti. La comunita vuole offrire un'esperienza
di vita cornunitaria in un ambiente affettivamente ricco e in grado di fornire
legami duraturi e validi offrendo costantemente gli stimoli utili per la matu-
razione psicologica, relazionale e sociale, intessendo rapporti con 'ambiente
circostante,

Lopera educativa include I'inserimento dei minori nelle normali sedi for-
mative e di socializzazione e un coinvolgimento nelle attivita quotidiane. A tal
fine appare fondamentale la collaborazione con i servizi territoriali pubblicie
privati.

Ogni intervento educativo ha come scopo quello di promuovere la persona
umana in tutte le sue dimensioni, quindi, riassumendo per punti possiamo dire

che I'impostazione pedagogica deve garantire:
« l'accoglienza del minore in un clima familiare;

» la presenza di figure adulte stabili e di riferimento, che diventano modelli

e guide;

+ le condizioni favorevoli, capaci di far si che il minore possa riuscire ad

esprimere i suoi vissuti e i suoi sentimenti;

» Ja possibilita di elaborare sia sul piano emozionale che intellettuale, le
problematiche derivanti dal contesto socio- familiare da cui il minore

proviene;

o lapromozione di strategic capaci di fronteggiare le difficolta che il minore

puo incontrare;

« gli spazi fisici adeguati alle esigenze dei minori, non semplicemente in-
tesi come ambienti, ma soprattutto come spazi capaci di "tirare fuori”
da ogni ragazzo potenzialita, abilita, risorse e competenze, altrimenti re-

presse;
« il sostegno verso scelte pili autonome, responsabili e consapevoli;
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+ la condivisione di regole, per favorire un’adeguata collaborazione, evitan-

do le standardizzazioni, ma personalizzando le norme al fine di ottenere

una civile convivenza,

« l'individuazione di risorse relazionali e contestuali interne e esterne,

Obiettivo generale

Lobiettivo generale del progetto educativo della comunita mira all’attuazione
di un intervento teso alla promozione umana del minore, intervento capace di
garantire un clima familiare nel perpetuarsi dei ritmi di ogni giorno con una
stahilita delle figure adulte. Lintervento educativo consente di percorrere, at-
traverso la routine giornaliera, quei processi di costruzione e di condivisione
delle realta ritenute basilari per Pacquisizione di abilita sociali e cognitive. Lin-
terazione sociale & ritenuta fondamentale per lo sviluppo psichico, cognitivo,
affettivo e sociale. Lintervento in comunita mira inoltre a rendere i minori il

piit possibile autonomi. Gli obiettivi generali sono cosl sintetizzabili:

« Promozione e formazione integrale della persona: in un clima di liberta e
serenitd, di partecipazione e corresponsabilita, d'amicizia e di fiducia re-
ciproca, promuovere la condizione materiale e umana arricchendole di
virtis secondo le potenzialita e le attitudini di clascuno. Assicurare la for-
mazione scolastica e professionale. Favorire 'accesso ad attivita associa-
tive, culturali e sportive. Far uscire il minore da una condizione di passivi-
ta e farne un soggetto attivo capace di trasmettere agli altri il patrimonio

educativo assimilatio.

« Assicurare ai minori una base solida per I'inserimento adeguato nella
societa e il raggiungimento di obiettivi concreti (adozione, affidamento,

rientro in famiglia, autonomia al raggiungimento del 18° anno di etd).

s Recuperare 'integrita psico - affettiva e morale del minore.

« Offrire uno stile comunitario che esprima concretamente il calore della
fraternita, il senso della responsabilita sociale, il clima di farniglia.
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* Facilitare I'inclusione sociale , tramite la partecipazione ad attivita lu-
dico ricreative offerte dal territorio circostante, e I'inserimento lavora-
tivo in aziende disposte a stipulare contratt di stage, apprendistato o

assunzione a tempo determinato.

Obiettivi specifici

Formazione umana. Avviare e consolidare un cammino di crescita personale

con particolare attenzione per:

quotidianita e regole di convivenza;

sperimentazione e consolidamento di rapporti significativi con coetane:
e educatori;

acquisizione della consapevolezza riguardo alla situazione attuale ed even-
tuali scelte di prospettiva,;

dinamiche relazionali intragruppo: attivare e consolidare un cammino di
gruppo;

Percorso formativo - professionale: attivare un cammino formativo a li-

vello di studio/lavoro;

Integrazione sociale: inserire i ragazzi in gruppi ricreativi, sportivi e cul-

turali al fine di permettere una maggiore integrazione sociale;
Inserimento in nuclei familiari di riferimento

Favorire rapporti con la famiglia d’origine: aiutare il minore a rielaborare
il proprio passato, ad avere una visione piii realistica della propria fami-
glia, cogliendo le sue positivita e i suoi limiti. Da parte degli operatori &
richiesto un atteggiamento di non svalutazione della famiglia d’origine,

sia nel linguaggio verbale sia in quello non verbale.

Formazione etica- religiosa, Valori fondamentali insiti nella natura umana

quali lealtd, bontd, spirito di sacrificio, altruismo, senso di responsabilita, ten-

sione continua al miglioramento. Formazione cristiana, per chi vuole, attraver-

so I'attivazione di una serie di incontri catechistici programmati, finalizzati alla
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conoscenza della Parola di Dio, I'educazione alla preghiera, la pratica dei sacra-

menti, il rispetto per tutte le persone di formazione e di espressione religiosa

diversa da quella cristiana.

Attivita

Gli interventi e le attivita non si limitano a prestare un atuto momentaneo e
provvisorio ai ragazzi, ma mirano a consolidare un’impostazione definitiva del-
laloro vita, con la prospettiva di renderli il pii1 possibile autonomi. Esse hanno
I'obiettivo di rafforzare la capacita di autogestione attraverso 'assunzione di
consapevolezza e responsabilita e sviluppo delle potenzialith. I minori sono
aiutati a prendere consapevolezza dei ritmi, orari e norme del vivere COIu-
ne, ad assumersi delle responsabilita riguardo alla pulizia e armonia persona-
le, della loro camera, degli ambienti comuni come pure riguardo allo studio,
all'uso del denaro e ai mezzi di comunicazione.

Iminori sono aiutati ad esprimere le proprie esperienze e il proprio vissuto
atlraverso incontri settimanali comunitari, a collaborare alla programmazione
e verifica dell'andamento di vita con gli altri.

A livello personale - relazionale & garantito un supporto nel processo di
ricostruzione di una propria identita come persona.

Lespressione d’interessi e le potenzialita creative sono favorite garantendo
itempi e gli spazi necessari. £’ offerta la possibilita di inserimento in gruppi ri-
creativi, sportivi e culturali presenti nella realts territoriale. Durante le vacanze
estive sono previste gite al mare o in montagna, viaggi per favorire il senso di
coesione e di famiglia del gruppo.

La scelta delle attivita dovrebbe rispondere a diversi criteri quali:

* potenzialita dei minori;

*+ disponibilita di offerte formative;

* garanzia di un futuro inserimento nella societa.
Le attivita sono finalizzate a:

¢ acquisire delle regole di vita nella quotidianita;
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* sperimentare ¢ consolidare rapporti significativi con i coetanei e educa-

tori;

* acquisire la consapevolezza riguardo alla situazione attuale ed eventuali

scelte future;
» attivare e consolidare un cammino di gruppo;
* attivare un cammino formativo scolastico e/o professionale;

*» inserimento in gruppi ricreativi, culturali e sportivi al fine di permettere

una maggiore integrazione sociale;

* (dove & possihile) approfondire la conoscenza con la famiglia di origine e
supporto al minore nella riattivazione del rapporto con essa;

s jnserimento in nuclei familiari alidatari;
e reinserimento, laddove & possibile, del minore nel proprio nucleo fami-

liare;

Strumenti
+ Diario di bordo
* Programmazione delle attivita

» Lavoro di rete con gli operatori dei Servizi invianti ( servizio sociale, tri-

bunale)
» Creazione di percorsi educativi individualizzati per ogni minore (PEI)

» Verifica periodica dei progetti personali dei minori (RELAZIONI TRIME-
STRALID

» Aggiornamento periodico degli operatori (riunione dimicro e macro equi-

pe)

» Condivisione con i ragazzi dei momenti pill importanti della giornata
come i pasti, lo studio, le uscite, il lavoro, il gioco, le vacanze
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* Inserimento nelle attivita ricreative, culturali e sportive

* Supporto alle famiglic che accolgono minori nel fine seftimana, nelle fe-
Stivitd, vacanze estive
Risorse

Risorse umane. La comunita alloggio si avvale della presenza di due equipe
educative che hanno come responsabili 2 religiosi, uno per ciascuna equipe
che si occupa relativamente di "Casa S.Girolamo” e "Casa S.Rocco™

Ogni equipe ¢ formata da quattro educatori { due maschi e due femmine),
di cui uno con la funzione di coordinatore. | responsabili della comunita hanno

il compito dj :
¢ realizzare il progetto educativo generale;

* occuparsi delle questioni amministrative, legali, economiche e burocra-
tiche;

* gestire il personale, promuoverne la formazione e V'aggiornamento;

* presiedere le riunioni generali per avere un quadro complessivo della

situazione;

* comunicare 'ammissione o dismissione del minore all’ente diriferimen-
to.

I coordinatori (uno per ogni casa) hannole seguenti funzioni:
* aggiornare i respongabili relativamente ai minori
* realizzare il PE.I. con I'equipe educativa
* aggiomare le cartelle personali degli utenti

* aggiornare con relazioni educative i servizi competenti sull’andamento
del progetto sul minore

* curare i rapporti con i familiari, le scuole e il territorio in generale
* organizzare e gestire la quotidianita
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« monitorare irientri a casa del minore

Gli educatori concretizzano nella vita quotidiana gli obiettivi definiti con i coor-

dinatori e i responsabili, occupandosi di:

« promuovere e curare la crescita psico-fisicaela socializzazione dei mino-
ri ospiti attraverso interventi individualizzati e di gruppo, per raggiungere
le finalita del PEI

« potenziarel'acquisizione delle socialita e dell’autonomia favorendo la par-

tecipazione ad attivita finalizzate all'aggregazione

s favorire I'integrazione scolastica € se necessario garantire interventi di

recupero e/o sostegno

« fornire resoconti scrupolosi del proprio servizio al referente tramite il

diario e le relazioni trimestrali

+ creare all'interno della casa un ambiente sereno ed armonioso in cui i

minori possano acquistare tranquillitd e nuove opportunita di crescita

» garantire a clascun minor 'adeguato apporto nutritivo quotidiano e la

cura della propria igiene personale favorendo 'autonomia

« mantenere in qualunque situazione un comportamento deontologica-

mente corretto, rispettando il segreto professionale ¢ la riservatezza.

Lequipe si avvale della consulenza e supervisione di una psicologa privata,
con incontri mensili, finalizzati a potenziare le competenze educative, analiz-
zare i processi di comunicazione interni all’equipe, le dinamiche che si creano
e trovare strategie per superare le varie criticita che il lavoro presenta.

Si avvale inoltre della collaborazione di una cuoca, di una coltaboratrice per
i lavori domestici, di tirocinanti dell’Universita di Cagliari e di un gruppo di
volontari .

1 volontari (giovani, giovani coppie, famiglie che condividono il carisma so-
masco) favoriscono il buon andamento del progetto della comunita, apporian-
do concreti contributi nell’ambito delle varie aftivitd, rendendosi disponibili
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per il supporto scolastico, per trascorrere momenti ludico-ricreativi con i mi-

nori, per accoglierli a casa nei fine settimana, Periodicamente vengono definiti
gli obiettivi del servizio dei volontari, che si assumano un impegno formativo
che offra 'adeguata motivazione e le corrette competenze per poter interagire
con i minori. Il volontario rappresenta I'apertura della comunita nel rapporto
con il territorio.

11 servizio dei tirocinanti & pianificato col tutor universitario e col coordina-
tore dei tirocini della comunita; il tirocinio aiuta gli studenti ad applicare sul
campo le conoscenze teoriche e pud essere utile agli operatori della comunita
come osservazione temporanea in previsione di eventuali assunzioni. Lequipe
educativa ristretta collabora con:

* Tribunale dei Minori di Cagliari;
» Centro Giustizia Minorile della Sardegna;

« Universita di Cagliari - Facolta di Scienze della Formazione -corsi di lau-
rea in Scienze del’ Educazione e della Formazione e Psicologia;

» Servizi territoriali dei Comuni di provenienza dei minori;

* ASL;

* esperti psicologi privati;

+ agenzie educative (scuolaj;

» agenzie di socializzazione del territorio circostante (societa sportive, cul-

turali, ricreative).

Léquipe educativa nel proposito di fare famiglia con i minori garantisce una
presenza costante con (urni, 24 ore su 24. [ due religiosi garantiscono insie-
me ail'équipe educativa il servizio notturno, la sveglia, la colazione e l'avvio a
scuola.

[ coordinatori si pongono come punto di raccordo delle progettualita ela-
borate dagli organismi preposti alla cura e alla tutela del minore quali il Tribu-

nale dei Minori, il Servizio Sociale, il Servizio Sanitario, la scuola, la famiglia

d'origine, ed eventualmente la famiglia affidataria.
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Lequipe educativa ha quindila funzione di rendere operante nel quotidia-
no, avvalendosi dell’apporto anche dei tirocinanti e dei volontari, il modello fa-
miliare, sia nel promuovere la coesione e il dialogo, sianel coinvolgere i minori

nelle attivita necessarie nella gestione della vita quotidiana comunitaria.

Risorse strutturali. La struttura & stata pensata al fine di offrire Je condizioni
che permettano al minore di sviluppare le sue potenzialita, i suoi bisogni, le sue
aspirazioni, le sue capacita, creare le occasioni per un arricchimento morale,
psicologico e culturale e per Papprendimento pratico e professionale. Questa
struttura pone I'accento sulla salvaguardia di spazi privatidi tipo fisico, psicolo-
gico, ambientale e yelazionale che permettanc al minore di andare alla scoperta
di se stesso.

Lintera struttura, inserita in un parco di circa quattro ettari in localita agre-
ste, in prossimita dell’aeroporto, prevede ambienti riservati per la zona giomo
e notte, dimensionati secondo la normativa. Sono inoltre previsti degli spazi
appositi per i momenti di relax e di aggregazione sociale e di sviluppo di talenti
legati alla manualita: zona tv, sala polifunzionale, giardino. La struttura & inol-
tre dotata di lavanderia, cucina, sala da pranzo, ampi spazi verdi, viali alberati
e un campo sportivo polivalente.

Gl amnbienti sono luminosi, accoglienti, stimolanti e funzionali allo svilup-
po dei minori accolti.

1l centro & composto da due comunita alloggio:

"Casa San Girolamo”, per I'accoglienza dei ragazzi sino al 15esimo anno di
eta. B’ composta da una zona di servizi generali compresa la lavanderia, zone
soggiorno e pranzo, ulficio direzione, ufficio amministrativo e da una zona 1i-
poso per otto utenti distribuiti in quattro stanze da due posti letto ciascuna, un
bagno ogni due ragazzi, soggiorno, camera per il personale di sorveglianza.

"Casa San Rocco” ospitai ragazzi pilt grandi (16-18 anni). E’ costituita da3
stanze da 2 postiletto cadauna e bagno; una zona di servizi generall compresa
lalavanderia, zone soggiorno e pranzo, ufficio direzione. La suddivisione indue
moduli permette ai minori ospitati di vivere nell’ambito di un piccolo gruppo
allinterno di spazi e di tempi personalizzati aderent ai propri bisogni, acqui-
stare il senso della propria individualita e sperimentare relazioni profonde e

significative con adulti e coetanel.
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Risorse economiche. La comunita si avvale delle rette sostenute dai Servi-

7i Sociali dei Comuni di provenienza dei minori, per la gestione delle spese

ordinarie.

Valutazione

La valutazione e il monitoraggio degli interventi nella comunita educativa av-

vengono con diverse modalita:
+ diario di bordo quotidiano;

« riunione d’equipe (micro- macro) settimanale o quindicinale - a seconda

dei bisogni-;

« monitoraggio e aggiornamento mensile su ogni ragazzo, basandosi sul
PEL

+ aggiornamento mensile con i servizi invianti ,per verificare il raggiungi-

mento degli obiettivi definiti nei PEL;

e relazione trimestrale su ogni ragazzo, redatta dai coordinatori, e inviata

ai servizi sociali.
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Oltre al progetto educativo, la comunita, per programmare le proprie atti-
vita si avvale anche di un programma settimanale, giornaliero e di un regola-
mento, che tutti i ragazzi conoscono e sono tenuti a rispettare.

1l progetto educativo della comunita somasca ha come punti cardini I'ac-
coglienza, la condivisione e la fraternita. I ragazzi respiranc un’aria di fami-
glia all'interno della struttura e sono stimolati da tutta una serie di attivita che
fanno nascere in loro lo spirito di autonomia, partecipazione e collaborazio-
ne alla vita di comunita, preparandoli a un futuro in cui possano essere capa-
ci di "autogestirsi”, avendo acquisito tutte le autonomie necessarie durante la
loro permanenza. E importante quindi che il progetto educativo preveda que-
sto obiettivo; attraverso piccole azioni concrete { dallo sparecchiare la tavola al
sistemare la propria stanza) i ragazzi vengono responsabilizzati e imparano a
vivere rispettando le basilari regole di convivenza.

1l progetto prevede un inserimento dei ragazzl nelle varie realta presenti nel
territorio ( scuole, associazioni sportive e culturali), per far integrare iragazzi
nella societa e evitare che si creino i problemi dell’emarginazione sociale e del-
Petichettamento. Inoltre la comunita si apre al territorio tramite le preziose ri-
sorse di volontari e tirocinanti, che contribuiscono a uno scambio continuo tra
societa e comunita, dando la possibilita ai ragazzi di passare del tempo con loro
e allargare la propria rete di conoscenze; tirocinanti e volontari, abbracciando
i carisma somasco, trasmettono gli stessi valori dei religiosi e degli educatori.
Questo & importante affinché i ragazzi percepiscano quella continuita educati-
va fondamentale per una crescita caratterizzata dalla stabilita da saldi punt
di riferimento.

1l progetto educativo prevede anche tra le attivita, la formazione religiosa,
rivolta a chi lo desidera e proposta, non imposta. Nella liberta quindi i ragazzi
possono decidere se aderire a queste attivita.

Al ragazzi che frequentano le scuole superiori viene data anchela possibilita
di lavorare, soprattutto durante le vacanze estive; gli educatori insegnano poi
a gestire i soldi che vengono guadagnati, per far capire loro come poter vivere
autonomamente, ed evitare che una volta usciti dalla comunité i ragazzi non
abbiano gli strumenti per potersela cavare da soli.

Rilevante anche la sottolineatura che il progetto fa nei riguardi del rapporto
tra i ragazzi e le famiglie d’origine. Uno degli obiettivi specifici & infatti quel-
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lo di ricostruire una relazione positiva, facendo prendere coscienza ai ragazzi

dei limiti della propria famiglia e stimolandoli ad agire per aiutarla a migliora-
re, potenziandone gli aspetti positivi. Qualora non fosse possibile un rientro in
famiglia dei ragazzi al termine dell'intervento educativo in comunita, & previ-
sto l'affido familiare; durante le vacanze e i giorni di festa, nel caso dei ragazzi
resident in comunita che non possono tornare nella famiglia d’origine, vengo-
no ospitati da famiglie di volontari, che condividono il carisma somasco. Tra
le attivita previste per alimentare lo spirito di fraternita nella comuniti sono
previsti dei momenti di festa che coinvolgono, oltre il personale, i volontari, i
tirocinanti e tutti gli amici della comunita. Si festeggiano in modo particolare
i periodi forti defl’anno liturgico, soprattutto Pasqua e Natale, e 1a festa di San
Girolamo ('8 febbraio), momenti in cui i ragazzi, pilt che mai sentono il calore
umano e 'amore che I'ambiente somasco ha per loro.

Seguendo 'esempio di Girelamo Miani, nelle comunita & previsto un mo-
mento assembleare dei ragazzi ospiti, in cui periodicamente si fa il punto della
situazione sull’andamento della vita del gruppo nei diversi contesti: comunita,
scuala, gruppi sportivi, esaminando i propri vissuti per risolvere situazioni pro-
blematiche che comprometiono poi la vita del gruppo e le relazioni interne ad
esso. In questo momento i ragazzi hanno la possibilita anche come gruppo di
fare richieste agli educatori, dai permessi per le uscite a una modifica di qual-
che regola; & un momento assolutamente dermnocratico e formativo, di cui tutti
fanno buon uso e imparano a fare del dialogo e del confronto degli strumenti
di crescita.

Dallo stile educativo di Girolamo si & quindi arrivati a ideare un progetto
cducativo, molto simile per ogni comunita, in cui si mantiene vivo il carisma
somasco e si riprendono le caratteristiche principali dell'opera di Girolamo,
attualizzate e concretizzate secondo i bisogni della societé odierna.
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Capitolo 5

Lesperienza educativa dei padri

somaschi

Durante la ricerca bibliografica concernente questo lavoro di tesi, si ¢ pensato
di approfondire taluni argomenti e produrre quindi nuova documentazione,
ricorrendo alle interviste, rivolte ai padri somaschi che gestiscono i due nuclei
della comunita educativa di Elmas. Tramite le interviste, indagando il vissuto
esperienziale dei padri, si colgono sfumature che la sola teoria pedagogica non
riesce a presentare.

II nucleo dell’intervista gira attorno al concetto di famiglia, e alla paternita
vissuta dai religiosi nelle comunita educative,

Si ¢ parlato dell'importante caraiteristica della paternita dei religiosi e edu-
catori somaschi; i ragazzi ospiti nelle diverse comunita nella maggior parte dei
casi hanno conosciuto la figura paterna a casaloro, e a prescindere che sia stata
o meno una relazione positiva &€ pur sempre una relazione di primaria impor-
tanza; il padre infatti rappresenta molto pitt di un uomo in carne e ossa che ha
generato i propri figli; egli da il nome, grazie a questo nome si smette di essere
uno qualsiasi 0 anonimo per essere qualcuno ben definito. Lindividualita di
ognuno & legata al nome ricevuto dal proprio padre, & un segno distintivo. La
paternita deve dare fiducia, & essenziale per dare poi un’educazione che guidi i
figli nella vita; ma & difficile abbandonarsi alla vita con fiducia, credere, se non
si e guidati da una mano forte e delicata che sa misurare, se non ci si sente 0s-
servati da uno sguardo di fronte al quale non ¢ possibile alcuna simulazione;
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se non si sente 'appoggio di un amore incondizionato. I somaschi cercano di
dare tutto questo ai giovani che sono privi della figura paterna positiva e valida,
per prepararli ad affrontare la vita,; seguono 'esempio di Girolamo, interpre-
tando i bisogni dei ragazzi, in ogni tempo e ponendosi come un’autorita etica,
urrautorita che ha la funzione di prescrivere, proibire e punire rispettando e
riconoscendo I’ unicita dell’altro, lasciandosi da essa interrogare costantemen-
te. Nelle interviste ci raccontano con quali modalita questo avvenga nello loro

comunitd educative,

5.1 Interviste

Lintervista & uno scambio verbale tra due o piti persone, nel quale uno o pitl
esperti (gli intervistatori) cercano, ponendo domande pilt o meno prefissate,
diraccogliere informazioni su dati personali, comportamenti, opinioni e atteg-
giamenti di uno o pit soggetti { gli intervistati} su un particolare tema !.

Le interviste permettono diraccogliere informazioniin modo ricco e artico-
lato, andando in profondita piuttosto che in estensione; quelle che seguono so-
no interviste svolte in modalitd "uno a uno”, in ambiente naturale { la comunita
dei padri) e in situazione formale: si tratta di un intervista sul campo strut-
turata. Riguardo al grado di strutturazione, quelle di seguito presentate sono
semi-strutturate. Questa modalita prevede che l'intervistatore prefissi il tema,
le linee guida e delle domande obbligatorie da porre, che si possono adattare a
seconda di come si presenti la situazione dell'intervistato.

Questo modo di condurre P'intervista concede ampia liberta ad intervistato
ed intervistatore, garantendo nello stesso tempo che i temi piti rilevanti siano
discussi e che le informazioni fondamentali siano raccolte. La traccia di in-
tervista stabilisce un perimetro all'interno del quale l'intervistatore decide non
solo 'ordine ¢ la formulazione delle domande, ma anche se e quali tematiche
approfondire. In genere I'intervistatore non affrontera temi non previsti dalla

traccia 2.

Ivinchero Roherto, Manuale di ricerca educativa, Franco Angeli, 2002, p.217
2Corbetta Piergiorgio, Metodologia e tecniche della ricerca sociale, Il Mulino, Bologna, 1999,

p.415
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Lintervistatore registra le risposte e successivamente le trascrive, segnan-
do i suoi interventi. Si & deciso di concentrarsi sulle interviste ai padri soma-
schi che lavorano all'interno della comunita, rispetto agli educatori { il cui stile
educativo & stato ampiamente descritto nei capitoli precedenti), perché la pe-
culiariti delle comunita educative somasche & proprio la presenza fissa di un
religioso che vive con i ragazzi.

Ecco la traccia dellintervista e un fesoconto tratto delle risposte che Padre
Massimo e Padre Elia hanno dato, trascritte poi in versione integrale nell’Ap-
pendice,

a) Racconta la tua esperienza di vita, il percorso che ti ha portato a essere
qui oggi,a lavorare in una comunita per minori, la tua vocazione...

Sia padre Massimo che padre Elia sono entrati a far parte della congregazio-
ne dei padri somaschi dopo i vent'anni, dopo aver intrapreso quindi un corso
di studi universitari, Entrambi hanno avuto il primo contatto con le comuniia
educative somasche facendo volontariato presso queste strutture e poi, spin-
ti dalla ricerca di qualcosa di pitt profondo, hanno deciso di consacrarsi alla
vita religiosa. Padre Elia sin da glovane riteneva importante per la sua vita la
dimensione della relazione con Dio, ¢ la famiglia lo aveva educato a prestare
sempre attenzione a chi viveva nelle difficoltd, ai piu bisognesi; il contatto con
Iragazziospiti della comunita edy cativalo portd a riflettere sui valori che Ia sua
famiglia gli aveva trasmesso durante quegli anni e che a questi ragazzi invece
mancavano; penso quindi alla sua vocazione come un donare agli altri le sue
ricchezze, appunto i saldi valori familiari, e decise di entrare a far parte della
congregazione e condividere con questi ragazzi il suo amore per Dio e per la
famiglia,

Padre Massimo al momento dell'incontro con il mondo dei somaschi ave-
va gia alle spalle diverse esperienze nel volontariato e nell'educativa scout, ma
hon pensava ad una vita religiosa. Col passare degli anni perd, non sentendosj
appagato dalla sua vita, sentendo sempre la mancanza di qualcosa, inizid un
percorso di discernimento e capi che "i padri somaschi nella loro particolari-
1a rispecchiavano pienamente quello che (o stavo cercando, o meglio, quello che
mi sentivo chiamato ad essere: un religioso educatore,” Questa congregazione
per lui rappresenta "veramente le braccia della Chiesa tese verso gli ultimi” e
risponde alla sua vocazione dj donarsi totalmente agli aliri, soprattutto ai piti
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bisognosi. Riguardo alla dimensione della totalith dell’esperienza vocazionale,
Padre Massimo conclude dicendo: 7 Quello che mi colpisce molto, & che vedo
un po’ la differenza anche fra chi come noi é religioso perché I'ha scelto nel "per
sempre’, quasi come se fosse un matrimonio, chi giustamente lavora qui o si av-
vicina qui per un volontariato, per un tirocinio. Si vede. Io sento molto questo, ed
¢ giusto che i religiosi continuino a trasmetiere anche alle persone che vengono

nn

questo clima di famiglia, di accoglienza, di "siare”.

b) La comunita rappresenta una famiglia per i minori ospitati. Come vivi
il tuo ruolo all'interno di questa modalita di famiglia? Come vivi la paternita

nella comunita educativa? ( spiega il tuo vissuto di padre).

Riguardo allo spirito familiare Padre Elia fa subito un chiaro riferimento al
fondatore della congregazione: " lo stesso San Girolamo st vede che ha fatio na-
scere comunitd con questo stile, tant’é che se c'erano dei ragazzi che non riusci-
vano a stare in uno stile familiare, lui & stato molto chiaro, Ii rimandava negli
ospedali”. Sottolinea poi il fatto che le comunita dei somaschi sono per 1o pilt
a carattere familiare, legate alla tradizione di Girolamo, piuttosto che penali o
psichiatriche. Vivere in un ambiente familiare per lui significa: " impostare del-
le relazioni dove i ragazzi si sentono accolti, quindi fanno Pesperienza di sentirsi
accolti, di sentirsi stimati, di sentirsi apprezzati, al tempo stesso pero viverein un
clima familiare vuol dire anche star dentro delle relazioni genitoriali, o meglio,
asimmetriche, dove il ragazzo riconosce all'adulto un ruolo educativo o un ruo-
To di chi ti deve dire anche come devi comportarti, che se non rispetti le regole 0
dei valori ti richiama anche magari attraverso delle punizioni.” Nella figura del
religioso si fondono quindii ruoli dell’educatore e del padre, che vive con loro
sempre ¢ ne condivide la quotidianita. Padre Elia vive con molta naturalezza
e spontaneita la sua posizione all'interno della comunita: "Io mi sento molto
a mio agio perché mi sento a casa, e mi sento d casa sia quando si vivono quel
momenti di vicinanza, di vita familiare, dal vedere insieme la tv al giocare insie-
me, al mangiare insieme, al fare delle gite; e mi sento amio agio anche nell'altro
aspetto, di essere figura adulta che deve essere figura di riferimento, quindi che
deve dare una sorta di modello, che deve richiamare al rispetto delle regole, che
deve richiamare anche al rispetto di sé stessi.” La paternita, dimensione fonda-
mentale del carisma somasco & cosi vissuta da Padre Elia: " faccio lesperienza

che i ragazzi si rapportano a me in questa veste, di sentirmi padre, di riconoscer-
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mi questo ruolo autorevole e anche di richiederlo, e di quella paternitd che & vero
che deve anche contenere, dare delle norme, perd soprattutto di una paternitd
che deve accogliere, che deve spronare, che deve incoraggiare, che sa far sentire
Paltro stimato, nonostante magari uno si comporti male o non riesca. Paterni-
ta vissuta nella dimensione dell'accoglienza ma anche del mettere paletti e del
far rispettare le regole, e in un certo senso indicare un argine entro il quale cam-
minare. (...) Sento molto che la paternita si esercita anche nell'insegnar loro a
rispettarsi, a cogliere il proprio valore, a scoprire i loro talenti, i loro valori e a
viverli, far venire fuori il bello e il buono che c’¢ in loro.” Mi piace sottolineare il
fatto che la paternita venga anche in qualche modo richiesta dai ragazzi, sinto-
mo della situazione difficile e di privazione di affetti da cuil questi provengono.
Diventa fondamentale quindi per i padri essere guida e modello per i giovani
che sono desiderosi di avere una figura adulta su cul poter contare, Padre Mas-
simo cita come facenti parte della famiglia -comunita anche altre realta: "c'é
la realta dei poveri, di cui ci occupiamo con dei volontari, andando dalle fami-
glie che hanno bambini problematici o che comunque hanno bisogno di essere
aiutati nelle varie compilazioni della modulistica o di essere sostenuti, In piit
abbiamo gli occasionali che vengono qui a ritirare buste di alimentari oppure
persone che vengono semplicemente a parlarci perché hanno un problema’ e
sente quanto sia fondamentale {rasmettere lo spirito di famiglia a tutti coloro
che entrano in contatto con la comunitd: "questa "famiglia” va mantenuta se-
condo i criteri che alla fine devono reggere una sana famiglia: il confronto, lo
scontro costruttivo, la comunicazione sempre e comungue, la capacita di saper
perdere, che sono tutti valori evangelici per noi.” Lui vive la paternita come un
essere padre di una famiglia allargata, che comprende tutti coloro che entra-
no in relazione con la comunita, che si devona sentire sempre accolti e devono
poter trovare sempre la disponibilita dei padri. Uessere padre nel rapporto con
i ragazzi & anche "per esempio il sabato il film con la coperta, quindi 1utii sul
divano e ci guardiamo il film, oppure il "té party” sempre di sabato notte, sono
quei tipici momenti familiari che servono a noi perché ci ritemprano un po’, e
servono aloro perché gli fanno sentire un po’ di calore familiare.

¢) Come vivono i minori il lore ruolo di figli? ( quali sono i rapporti con
voi, i loro vissuti, che ruolo vi riconoscono, differenze nel rapporto con gli

educatori...).
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padre Elia fa notare che i ragazzi si sentono come dei figli nei suoi confron-
ti perché vivono proprio la guotidianita e la condivisione di molti aspetti della
vita, positivi e negativi, dice per esempio "dalla cosa concreta che se non ti fun-
ziona la caldaia hai lacqua fredda e quindi ce I'hai tu e ce Ihanno anche i ra-
gazzi”. Questa condivisione & importante per intraprendere una relazione alla
pari, per far sentire pienamente accold i ragazzi, che non vivono subordinati
al Padre ma vivono con il Padre. I ragazzi colgono la differenza tra i padri e gli
educatori nella gratuita che contraddistingue il servizio dei primi; cido nonmina
Finsostituibile lavoro degli educatori, ma la relazione assume delle sfumature

differenti.

Padre Massimo ricorda che pur trattandosi di una comunita familiare, non
stiamo parlando di una famiglia tradizionale; i ragazzi quindi ”si ritrovano in
una casa che non é la loro, che ha ri i diversi, che ha ritmi anche puramente
funzionali, oltre che educativi: portare la biancheria sporca in lavanderid, col-
laborare nelle faccende domestiche, "euadagnarsi” la flducia degli educatori’;
quindi inizialmente ¢ difficile apprendere questi ritmi, considerando il fatto
che spesso le famiglie di provenienza di questi ragazzi non hanno fatto inte-
riorizzare loro le regole base di convivenza, per cui diventa un compito gravoso
anche solo il ricordarsi di portare la biancheria a lavare. Essere fighi in questa
famiglia allargata implica anche il tessere relazioni con aliri coetanei che non
si son scelti, percid la quotidianita puo divenire talvolta pesante. La costarl-
te presenza della figura del Padre aiuta in questo percorso. Lo ripete piltt volte
Padre Massimo: ”Secondo me il punio fondamentale & anche lo stare con loro,
vivere con loro. Perché io ho fatto servizio anche in altre strutture dove non c'era
questa ricchezza del "rel igioso’, della figura residenie, e guindi anche lo scambio
delle informazioni avveniva sempre in maniera parziale. Se invece ¢ uno che
vive con loro, che sta con loro, questo viene percepito dai ragazzi.” Come si sa,
la continuita educativa & infatti fondamentale per tutti 1 tipi di intervento. B
bello come i ragazzi si affezionano al padre, sino a conoscerne le abitudini, 1i-
conoscere i suoi stati d’animo e rivolgersi a lui come si fa con i propri genitori:
s sanno che io di mattina bevo un giorno il latte, un giorno il 1&, quindi sanno
che cosa mi piace e che casa non mi piace, mi chiedono "compraci guesto”, quin-
di rivedo un po’ quando io dicevo a mia mamma "me lo compri questo che lo
voglio assaggiare”? E la stessa cosa loro, e quindi in questi casi non puoi dire di
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1o, Veramente, dici un si e un si anche alla crescita positiva, e vedi anche come
i raguzzi assumono anche dei tratti del viso pii rilassati, sono pii tranquilli, si
arrabbiano di meno, Sono meno irruenti tra di loro, si rispettano di piit anche
verbalmente. (...)leggono veramente la stanchezza negli occhi, leggono a volte
il correre troppo, capita per esempio che magari non li vedo tutlo il giorno, e
quando salgo di sera subito mi chiedono’dov'eri, dov'eri?”. Questo & bello, e bello
perché (i senti veramente in una famiglia.” Esemplare € anche il rispetto che i
ragazzi hanno verso i padri, riconoscono in loro una figura autorevole.

d) Come la famiglia - comunita si rapporta allesterno? ( con la scuola,
con la famiglia dorigine, coi i servizi che ruotano attorno alla vita dei minori
e delle minori).

Secondo Padre Elia il rispetto e la collaborazione caratterizzano le relazioni
della comunita con P'esterno, oltre ad una comunicazione chiara ed efficace.
Per quanto riguardalarelazione con le famiglie d’origine Padre Elia afferma che
"una caratteristica che io ho trovato dentro le realta somasche, e stata sempre
quella di valorizzare la famiglia d'origine, anche quando queste famiglie erano
"disastrate”; e quindi di aiutare i minori si a diventare consapevoli dei limiti e
delle cose che non andavano all'interno della loro famiglia, ma mai di metterl
contro, anzi, aiutarli magari a recuperare un rapporto positivo con il padre, la
madre e i fratelli e, per quarnto fosse possibile, anche cercando di aiutare queste
famiglie a recuperare il loro ruolo genitoriale.”

Padre Massimo parla del bel rapporto che si & costruito negli anni con la
scuola che frequentano i ragazzi: "con la scuola c'2 un rapporto bellissimo che si
& creato con la chiarezza, col confronto continuo, e grazie ai ragazzi, pro prionon
pensando a come trattare il ragazzo ma pensando pit al punto da cui si stava
partendo e a dove si voleva arrivare col ragazzo, quindi progettando insieme. Ce
proprio un rapporto diretto. o mi rendo conto anche che i professori parlanc
tanto con gli educatori perd il padre apre un po’ tutte le porte, uno sisente sereno
di poter dire tutto. Quindi questo diventa importantissimo per la scuola. 7 1l
rapporto con i servizi e abbastanza positivo poiché la comunita ¢ apprezzatae
stimata e si pud dire che i risultati degli interventi, seppure non sempre positi-
vi, portano comungue un cambiamento nella vita dei ragazzi. Il rapporto con
le famiglie d’origine & molto delicato perché bisognariuscire a affiancarsi a loro

senza cercare di sostituirsi, per creare una sintonia che aiuti il nucleo familiare
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ad intraprendere un nuovo stile educativo, in linea con quello della comunita.
Cosi descrive guesto rapporto Padre Massimo: " diventa importante che la fa-
miglia capisca che noi non siamo il sostituto ma siamo una stampella, siamo
un ausilio, un aiuto all’educazione del figlio. I quando senti o vedi una madre
che non voleva inserire il figlio, che poi alla fine dopo mesi guarda il figlio e dice
"ormai & un signorina’, ti rendi conto verdmenie del passo che hai fatto sia col
bambino ma anche dell'inserimento in famiglia, anche perché questo contallo
continuo con la famiglia anche semplicemente al telefono, crea un rapporto con
la famiglia, quindi noi ci sentiamo sereni di confrontarci con essa. E poi fonda-
mentale  mettere, tirare dentro la famiglia negli i nterventi educativi: "tal bimbo
tarderd guesto sabato a venire a casa perché non ha finito i com piti che doveva
finire”, e quindi senti la mamma che dice “si, & giusto”, un po’la fase punitiva, ”
¢ giusto perché sennd non impara”. Devono essere chiare queste cose, che si [avo-
ra al fine appunto della crescita del ragazzo e non per sostituirct al papa e alla
mamma. Anche se abbiamo avuto casi di madri abbastanza gelose delle figure
fernminili.” i ragazzo deve imparare a vedere la famiglia d'origine durante l'in-
tervento educativo con oggettivita, riconoscendone i limiti e le mancanze per
rapportarsi ad essa poi con un atteggiamento maturo, aiutandola se possibile a

migliorarsi.
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Conclusioni

Abbiamo visto come Girolamo infrodusse un nuovo modo di essere dell’or-
fanotrofio, non pit strutiura, Mero alloggio, ma famiglia, condivisione di vi-
ta come un padre con i suoi figh. 1 ragazzi diventavano parte attiva del pro-
prio processo educativo, servendosi di strumenti quali it lavoro e lo studio per
realizzarsi come uomini, seguendo ognuno le proprie aspirazioni e le proprie
attitudini.

1.4 noviia che introdusse Girolamo fu quella della figura costantemente pre-
sente con i ragazzi nella comunita; infatti lui non lasciava mai i suol ragazzi,
come fosse il loro padre, e si serviva del fare comunita con gli orfani per dar
loro il senso di famiglia e costruire un rapporto individuale con tutti. Lo stile
di famiglia dai tempi di Girolamo permea tutta Popera dei somaschi, facen-
done un modello di riferimento sia per le comunita educative per minori che
per i centri che si occupano di diverse utenze, donne in situazione di fragilita,
tossicodipendenti etc.

Leducatore che opera all'interno delle comunita somasche, ne abbraccia
il carisma. Tradotto concretamente significa che dovra lavorare condividendo
i prineipi di accoglienza, fraternita, umilts, sobrieta, gratuitd, apertura che ca-
ratterizzano la modalita educativa nelle comunita per minori. Bgli contribuisce
a creare quel clima di famiglia che la comunita trasmette a chiungue entri in
relazione con questa: i ragazzi in primis, 1 volontari, le famiglie d’origine dei ra-
gazzi, gli specialisti (neuropsichiatri, psicologi, assistenti sociali) che lavorano
in rete con la comunita, le scuole, i tivocinanti e altri ancora.

It estremamente importante che si crei questo clima e che venga sentito
anche all’esterno della comunita perché & un aiuto non da paco per i ragazzi
ospiti.

Ripercorrendo le tappe del passaggio dall’istituto per minori alle comunita,
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e quindi Vevoluzione del modo di pensare il minore, da oggetto a soggetto del-
Pintervento educativo, abbiamo visto come il fatto di trascorrere degli anni, che
potevano diventare anche tanti a causa dell’atemporalita dell’intervento, in af-
fdamento ad una istituzione diversa dalla propria famiglia d’origine poteva es-
sere per il ragazzo fonte di ulteriori disagi. Il minore si sentiva infatti etichettato
come diverso, emarginato, isolato e I'istituzione non faceva granché per evitare
che si creasse questa condizione. Con gli anni, da quando il minore ha assunto
una maggiore importanza ed & diventato il soggetto dell'educazione, 'istitu-
zione affidataria si & modellata secondo le sue esigenze, rendendo temporaneo
I'affidamento e si & quindi adattata alle necessita e ai bisogni del ragazzi.

Le comunita educative dei somaschi rappresentano oggi un modello di co-
munita centrata sui bisogni del minore e sull’apertura al territorio. La program-
mazione educativa in queste strutiure infatti considera il minore nella sua glo-
balith: i ragazzi che vivono in comunita apprendono I'autonomia nella quoti-
dianitd, per prepararsi a vivere da soli e sapersi gestire nel futuro prossimo; fan-
16 "scuola di socializzazione”, vivendo 24 ore su 24 con i propri coetane, ajutati
dagli educatori a vivere serenamente e inmodo sano le relazioni e gli eventuali
conflitti, sia tra ragazzi che con gli adulti, assumendo un modello di interazione
positiva da riproduire poi con le figure genitoriali; sono guidati nello scoprire le
proprie attitudini e potenzialita e sono ajutati a farle fruttare, senza imposizioni
ma lasciando la liberta di scelta del proprio cammino ad ognuno.

Il minore ospite in comunitd, durante il suo percorso sisente quindi perso-
na amata e stimata; solo percependo la fiducia che gli educatori hanno in hui,
riuscira a recuperare 'autostima indispensabile per formarsi come uomao, co-
gliere 'opportunita che gli viene data e far propri tutti gli strumenti per vivere
nella societa a testa alta. Lapertura della comunita al territorio contribuisce a
far sentire i minoxi parte della societa, condividendone gli spazi di aggregazione
che questa propone, dalla scuola allo sport. Caratteristica delle comunita so-
masche &1l coinvolgimento dei volontari nella vita comunitaria; iragazzi hanno
modo di confrontarsi con persone che non sono educatori, ma condividono il
carisma somasco e seguendo la stessa linea di chi lavorain comunita sono una
risorsa in pilt per i minori, con i quali spesso {rascorrono anche dei momenti
al di fuori della comunit, o nei weekend, soprattutto nel caso dei ragazzi che

non possono far ritorno alla famiglia d'origine.
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CONCLUSION]

La presenza costante dei padri somaschi nelle comunita educative & sicu-
ramente di fondamentale importanza per la creazione e il mantenimento del-
Pambiente familiare, accogliente, fraterno che si crea al loro interno. la loro
presenza fa da tramite alle varie figure che vi ruotano attorno, diventando un
vero e proprio punto di riferimento stabile sia per i ragazzi che per gli educa-
tori, per i volontari e tutti coloro che per svariati motivi entrano in contatto
con la comunita. Dal punto di vista della continuita educativa & moito impor-
tante questa figura; i padri infatti, vivendo nella comunita insieme ai ragazzi,
hanno una visione globale della vita di ognuno di loro, che aiuta il lavoro degli
educatori; la presenza costante di un padre permette infatti di avere un qua-
dro sempre aggiornato sulla quotidianita dei ragazzi, notando maggiormente
i cambiamenti, le conquiste o le difficolta di ogni ragazzo; questo ¢ da consi-
derare come una ricchezza in pili, una marcia in pit per l'intervento educativo
che avviene nella comunita. I frutii di questo clima familiare si possono scor-
gere in piccole cose, come ad esempio il fatto chel ragazzi ormai maggiorenni,
che hanno quindi concluso il loro cammino all’interno della comunita, sono
soliti mantenere i rapporti con i padrie gli educatori, partecipando at momenti
conviviali organizzati dalla comunita o semplicemente avvicinandosi talvolta

nella struttura per scambiare quattro chiacchiere conloro.

{4 comunita educativa & un luogo di passaggio per i ragazzi; terminato l'in-
tervento educativo a loro rivolto hanno infatti diverse possibilita: il ritorno alla
famiglia d’origine, Paffidamento ad urraltra famiglia, 'adozione, o la vita indi-
pendente dopo il diciottesimo anno di eta. La scelta di una tra queste possibi-
lita dipende dalla situazione personale di ogniragazzo € da quella familiare. La
priorita spetta chiaramente alla famiglia, d'origine o affidataria, anche se per
aleuni di loro non & possibile fare ritorno al nucleo d’origine ed & difficile accet-
tare I'inserimento in un'altra famiglia,, riconoscendo cosi altre figure come ge-
nitoriali; Ualternativa & l'inserimento in comunitd, che mira alla stabilizzazione
del ragazzo per potersi inserire eventualmente in un nuovo nucleo familiare.
La comunita educativa non si pone quindi come alternativa alla famiglia, ma
come luogo di passaggio dove il ragazzo trova risposta ai suoi bisognie instau-
ra relazione positive per poter crescere € superare le condizioni negative che
hanno caratterizzato la sua esistenza, per poter far ritorno poi ad un nucleo fa-
miliare. 1l progetto educativo che sta alla base degli interventi nelle comunita
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prende in considerazione gli aspetti teorici che fanno riferimento al carisma
somasco e al principi che caratterizzano la pedagogia somasca, ma ¢ nutrito
dalla esperienza degli educatori, dal loro vivere con i ragazzi e conoscerne le
esigenze e i bisogni. Un tale progetto educativo, che come abbiamo visto ruota
attorno al concetto di cura, si declina poi secondo I'individualita di ogni ragaz-
zo, lungi dalle forme di standardizzazione tipiche degli istituti. Infattila cura,
consapevole del fatto che ogni esistenza & progetto e dunque non puo essere
interamente progettata, tende pil1 a svelare, a portare allaluce, a interpretarele

potenzialita di ciascun essere umano, adoperandosi perché si sviluppi secondo
3

la sua forma, che ad applicare, riproduire, prescrivere, conformare °.

11 progetto educativo non pud quindi prescindere dal prendere in conside-
razione il ragazzo nella sua unicita e deve tener conto di tutto ¢cid che puo in-
fluenzare la riuscita del suo percorso educativo. Innanzituttonon deve standar-
dizzare gli obiettivi e le tappe, che non sono quelli che la societa vuole imporre
ma quelli propri dell'individualita di ogni ragazzo; & fondamentale inoltre con-
siderare I'evento, il caso che si presenta nel percorso di ognuno e che va accolto,
gestito e orientato per farne esperienza di crescita e di formazione.

Nelle comunita educative dei padri somaschi la cura dei ragazzi viene eser-
citata da tutti coloro che vi ruotano attorno; seppure la tendenza degli ultimi
anni & quella dell'affido familiare per i minori in difficoltd, la comunita soma-
sca rimane una valida alternativa, in quanto ha raggiunto negli anni un equi-
librio tra teoria e pratica nel proprio progetto educativo per cui il ragazzo si
sente come in una famiglia, e gode di quell’accoglienza, del coinvolgimento,
del riconoscimento e di quella liberta essenziali per crescere serenamente e

positivamente.

3 Cambi France, Le intenzioni nel processo formativo. Itinerari, modelli, problemi, Edizioni

del cerro, Tirrenia , 2003, p.72
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A M S e

Appendice A

Intervista a Padre Massimo

@) Racconta la tua esperienza di vita, il percorso che ti ha portaio d essere qui
oggi,a lavorare in una comunita per minori, la tua vocazione ...

La vocazione nasce sicuramente all'interno della frequentazione della casa-
famiglia e della famiglia somasca. La mia vocazione & avvenuta un po’ a sin-
ghiozzi. Da sempre ho capito che la mia vita era a fianco alle persone povere,
mi ricardo che alle elementari conservavo i soldi del panino per mandarli alle
missioni in Africa, e mi chiedevo perché, col passare degli anni, questi rimane-
vano semmpre poveri e non diventavano mai ricchi! Decisi perd di intraprendere
una vita scolastica, di iscrivermi in ingegneria, e cercare di non pensarci pil.
Sono stato fidanzato tantissimi anni, ¢ mi sono dedicato ad altre cose: ho fat-
to Iufficiale nell'arma, ho completato gli studi, e poi ...mi sono reso conto che
non ero felice, che mi mancava gualcosal

Precedentemente avevo fatto esperienza di volontariato in casa famiglia, e
quello che mi aveva colpito dall'inizio, era proprio il rapporto che gli educatori
e i padri avevano coni ragazzi, un rapporto di gioco, di famiglia, come se fosse-
ro sempre in un perenne campo da gioco, dove si fa animagzione con i ragazzi,
e questo mi aveva colpito tantissimo.

Ho iniziato a fare matematica con un ragazzino, anche perché avevo biso-
gno un po’ di incentivarmi per lo scoutismo, perché sono stato scout, e anche
qui sicuramente si vive la paternita educativa e Ja corresponsabilita, la coedu-
cazione etc, . Poi sono andato via, e non ho mai partecipato anessuna riunione
dei volontari perché avevo paura di rimanere incastrato! Infatti avevo altre for-
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me di volontariato: la mensa del povero, il Buon Pastore, un dopo scuola con
i bambini di Cagliari, di via San Giovanni nella chiesa di sunU'Anng, ele. Ad un
certo punto ho capito che la mia vita non stava andando in una direzione che
mi piaceva! Quasi mi mancava qualcosa. Lufficiale neil'arma non mi bastava,
ingegneria non mi bastava, la possibilita di fare tutt'altro non mi bastave, e
mi sono messo in ricerca. Ho capito che era una ricerca di tipo vocazionale,
di impegno, e ho iniziato a confrontarmi con le varie realta della vita religiosa,
quindi in questo caso della Chiesa. (Tutti dicono che la Chiesa non pensa al
poveri, invece qua noi abbiamo veramente le braccia della Chiesa tese verso gl
ultimi).

Mi sono reso conto di come il carisma di ogni congregazione ha la capacita
di trasmettere qualcosa di molto forte e di unico. Se due co ngregazioni si dedi-
cano agli anziani, ¢'¢ sempre un qualcosa che ii diversifica. Ho quindi iniziato
a scegliere: gli anziani no, i disabili no, questo 1o, quell’altro no, vita contem-
plativa assolutarmente no, (mi hanno cacciato il secondo giorno perché parlavo
troppo!), e quindi ho pensato che il Signore mi chiamava al{interno de) mondo
giovanile, il mondo educativo giovanile. I padri somaschi nella loro particola-
rita rispecchiavano pienamente quello che io stavo cercando, o meglio, quello
che mi sentivo chiamato ad essere: un religioso educatore. Sempre. Quindinon
pii1 volontariato per poche ore, per poi andare a fare altro, ma perennemen-
te e costantemente, all'interno della tua vita religiosa, un servizio indirizzaio
sempre agli ultirni, e quindi in questo caso, ai ragazzi inseriti in struttura.

Frequentando la congregazione, ho capito che la realta somasca non & solo
casa-famiglia ma & scuole, € animazione giovanile, & ragazzi di strada, € tos-
sicodipendenza, sono tutte quelle realta in cul si ha bisogno di un’interazione
educativa con qualcuno che sta veramente male e quindi ha bisogno di "tor-
nare su”’. Mi colpisce molto, vedere la Gifferenza fra chi come noi & religioso,
perché I'ha scelto nel “per sempre”, quasi come se fosse un matrimonio, e chi
favora qui o si avvicina qui per un volontariato, per un tirocinio. Sivede. o sen-
to molto questo, ed & giusto che i religiosi continuino a trasmetiere anche alle
persone che vengono questo clima di famiglia, di accoglienza, di "stare”. San
Girolamo, pur avendo scritto poco, in quel poco che ci ha lasciato, trasmette
tutta la sua carica, e quindi se uno veramente vive 1 suoi scritti, ha tutta una

bella pedagogia per lavorare con i ragazzi: dagli incarichi agli impegni, al va-
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lorizzare gli altri, alla correzione fraterna, all’importanza della preghiera, del
lavoro e della caritd, e quindi questi diventano veramente fondamentali. E tra
I'altro aggiungo anche che & un sistema educativo che ha parecchi parallelismi
anche ad esempio con lo scoutismo, con altri sistemi educativi, quindi vuol di-
re che, pur essendo molto antecedente, fui sperimentando sul campo, aveva a
che fare con delle problematiche educative che sono quelle che ritroviamo oggi
stesso. Passano gli anni, cambiamo magari il nome, le chiamiamo disfunzioni,
problematiche, le chiamiamo in altre maniere ma & sempre queliol

b) La comunita rappresenta una famiglia per i minori ospitati. Come vivi
i1 tuo ruolo all'interno di questa modalita di famiglia? Come vivi la paternita
nella comunita educativa? { spiega il tuo vissuto di padre}

Premetto che io ho una famiglia splendida, mi sembra che lo stile di fami-
glia che io respiro quando vado dai miei genitori, da cui vado a ricaricarmi,
a rigencrarmi, sia quello di cui questi ragazzi hanno bisogno. Sento che que-
sta strutfura-comunita, comunita in senso largo, sia fatta come di tanti cerchi
concentrici, dove intorno c'¢ la comunita religiosa dei Padri, che seppur po-
chi, ma in comunione fraterna evangelica, che vivono guindi tutta la loro vita
da religiosi, riescono a tirare fuori energia, tanta quanta ne serve per spingere
avanti le altre opere. Non possiamo dimenticare che ora qui stiamo parlando di
casa-famiglia, ma legate alla comunita ci sono altre realta: ¢'e larealta dei po-
veri, di cui ¢i occupiame con dei volontari, andando dalle famigtie che hanno
bambini problematici o che comungue hanno bisogno di essere ajutati nelle
varie compilazioni della modulistica o di essere sostenuti . In pilt abbiamo gli
occasionali che vengono qui a ritirare buste di alimentari oppure persone che
vengono semplicemente a parlarci perché hanno un problema. Quindi io pen-
so veramente che la "cellula”, il centro, sia costituito dai religiosi, che riescono
a trasmettere tutto sino agli estremi dei cerchi concentrici. Chi si affaccia an-
che solo per chiedere una sala, o chi viene magari perché ha voglia di dare una
piccola offerta per i bambini, respira quest’aria di famiglia.

Questa "famiglia” va mantenuta secondo i criteri che alla fine devono reg-
gere una sana famiglia: il confronto, lo scontro costruttivo, la comunicazione
sempre e comungue, la capacita di saper perdere, che sono tutti valori evange-
lici per noi. Poi certo, non sempre riusciamo a metterli in atto. Perd Vimportan-

te & che questa comunita di religiosi, fondata intorno al Vangelo e ad una scelta
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radicale di Dio, riesca a trasmettere questi valori agli altri.

Secondo me, il cuore pulsante della casa non &, come piace dire a molti, la
cucina ma la cappella, perché diventa cuore pulsante anche per chi non usu-
fruisce direttamente della cappella, come i ragazzi, perd attraverso i religiosi,
che incentivano, stimolano gli educatori, arriva anche ai ragazzi. E quindi qui
nasce il ruolo del religioso. Il religioso non é quello che "fa tutto”, che riesce a
porre rimedio a tutto, o il "padrone” di casa, il religioso & colui che riesce a divi-
dere bene i pesi, ad atutare tutti, a stimolare, incentivare, ascoltare, correggere
e anche sbagliare. E anche farsi, perché no, a volte additare. Perd € colui che
veramente riesce a farfi sentire a casa tua pur non essendo a casa tua. E quindi
riesce a farti assaporare la gioia di un servizio, di un lavoro, che fai con i palmi
rivolti verso F'alto, in maniera gioiosa. £ non ¢’¢ cosa pili bella che vedere gli
educatort, i ragazzi giocare, sorrident, un clima di famiglia felice, di famiglia
serena, di famiglia dove c¢i sono anche i problemi ma li si affronta, nella dina-
mica del crescere, del migliorare. Penso che veramente chi sta anche dietro,
ore ed ore in ufficio, che si preoccupa di reperire finanziamenti, di far tornare il
conteggio a fine mese, di riuscire a risolvere i vari problemi dei guasti dei mezzi,
si sente appagato. Ed ha anche un altro tipo di appagamento, che & queilo del-
la sua vita spirituale...Quindi come essere un padre per una famiglia allargata.
Deve occuparsi un po’ di tutto.

Si, infatti mi piace molto sottolineare una cosa: ci chiedono sempre perché
non ci sposiamo. Io pense che noi siamo sposati non con una ma con 500 per-
sone, con tutte le persone che vengono quil Ed é anche la particolarita della
vocazione, perché se tu riesci a dare un urto d’amore, 'urto € un'interazione
breve ma molto intensa, a tutte fe persone che vengono, vuol dire che tu hai
questa capacita di amare a 360°. Quindi non & che decidi, ma ti senti proprio
chiamato a questo, perché non puoi decidere di essere come non sei, pero ti
senti veramente chiamato a questo "piccolo miracolo dell’amore”. Chi viene se
ne accorge, hail suo spazio, ti ha, perché hala possibilita di parlare con te, hala
tua attenzione, ha le tue competenze, ha le tue preghiere, riesce per un attimo
veramente ad essere il tuo "partner”, e tu i fai carico di lui, pur sapendo che
non & il tuo peso ma & un peso che poi offri a Dio, quindi non & che {i fai carico
di tutte le problematiche ma ti fai tramite

¢) Come vivono i minori il loro ruolo di figli? ( quali sono i rapporti con voi, i
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loro vissuti, che ruolo vi riconosceno, differenze nel rapporto con gli educatori...)

Diciamo che qui ad Elmas, in confronto ad altre comunita, la figura del re-
ligioso & proprio a stretto contatto con i ragazzi. Io vivo con loro, al piano con
loro, quindi li vedo che vanno a letto, 1i vedo la mattina che si svegliano, tut-
{i i giorni, sette giorni su sette. E posso dire veramente che con noi hanno un
rapporto diverso. Quando, per esempio, & capitato che alcuni di loro si siano
arrabbiati, con gli educatori hanno perso Ja pazienza e infierito a livello verba-
le, mentre 4 noi ci rispettano sempre € comungque. E poi si instaura veramente
questo rapporto di farniglia! Per esempio il sabato il film con la coperta, quindi
tutti sul divano, e ci guardiamo il film, oppure il ¥(& party” sempre di sabato
notte, sono quei tipici momenti familiari che servono a noi perché ciritempra-
no un po), e servono a loro perché gli fanno sentire un po’ di calore familiare.
Perché, certo, si chiama “casa famiglia” ma dobbiamo anche partire dal pre-
supposto che non & una "yera famiglia”! I ragazzi siritrovano in una casa che
non & la loro, che ha ritmi diversi, che ha ritmi anche puramente funzionali,
oltre che educativi: portare la biancheria sporca in lavanderia, collaborare nel-
Je faccende domestiche, "guadagnarsi” la fiducia degli educatori... E quindi &
il cima di famiglia, veramente, che cambia i ragazzi. E questo ¢ merito, ripe-
to sempre, della rete che ¢'@ sotto: padri, educatori, volontari ... 1a hella rete
che ¢'e sotto riesce veramente a sostenere i ragazzi. Poi & logico che anche con
oli educatori si crea un clima di famiglia, anche loro sono i detentori principali
di questo clima, attenti, pignoli sull’educativa, perd bisogna sempre tener pre-
sente che alla fine il confronto principale, ce 'hanno con noi, perché ci vedona
costantemente, tutti { giorni. E poi mi rendo conto di come ci CONOscono, nel
senso che sanno che io di mattina bevo un giorno il latte, un giorno il t&, quin-
di sanno che cosa mi piace e che cosa non mi piace, mi chiedono "compraci
questo”’, quindi rivedo un po’ quando io dicevo a mia mamma "me lo compri
questo che lo voglio assaggiare”? E la stessa cosa loro, e quindi in questi cast
non puoi dire dino. Veramente, dici un sieun sl anche alla crescita positiva, e
vedi anche come i ragazzi assumono anche dei tratti del viso pili rilassati, 5010
pitr tranguilli, si arrabbiano di meno, sono Meno irruenti tra di loro, si rispet-
tano di pitt anche verbalmente. Secondo me il punto fondamentale & anchelo
stare con loro, vivere con loro. Perchéio ho fatto servizio anche in altre strutture

dove non c'era questa ricchezza del” religioso”, della igura residente, e quindi
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anche lo scambio delle informazioni avveniva sempre in maniera parziale. Se
invece ¢'¢ uno che vive con lore, che sta con loro, questo viene percepito dai
ragazzi. Poi sono molto aitenti al sacrificio: leggono veramente la stanchezza
negli occhi, leggono a volte il correre troppo, capita per esempio che magari
non li vedo tutto il giorno, e quando salgo di sera subito mi chiedono”dov'eri,
dov’eri?”. Questo ¢ bello, ¢ bello perché ti senti veramente in una famiglia.

d) Come la famiglia - comunita si rapporta all’esterno? { con la scuola, con
la famiglia d'origine, coi i servizi che ruotano attorno alla vita dei minori e delle
MLRore).

Questa non si deve sostituire alla prima famiglia, bisogna anzi certe volte
sanare la famiglia d’origine. Io penso che questa comunita abbia fatto grossi
passi, e abbia non instaurato rapporti, ma veramente costruito ponti. Con la
scuola c’'e un rapporto bellissimo che si & creato con la chiarezza, col confronto
continuo, e grazie ai ragazzi, proprio non pensando a come trattare il ragazzo
ma pensando pilt al punto da cui si stava partendo e a dove si voleva arrivare
col ragazzo, quindi progettando insieme. C'& proprio un rapporto diretto. Io mi
rendo conto anche che i professori parlano tanto con gli educatori perd il padre
apre un po' tutte le porte, uno si sente sereno di poter dire tutto. Quindi questo
diventa importantissimo per la scuola.

Per quanto riguarda invece i servizi, lo stesso, logicamente penso che il ser-
vizio che inserisce il ragazzino in una struttura comungue gestita da religiosi,
sappia dove sta andando, sappia comunque che ¢’& un "sostrato” molto spes-
s0, e quindi c’& un'altissima possibilita di riuscita dell'intervento. Anche se
poi purtroppo sappiamo che molto spesso non & cosi, perd lintervento, an-
che solo perché é avvenuta unaresidenza qui del ragazzo, o una semiresidenza,
comporta comungue sempre un cambiamento.

E poi bellissimo il rapporto con le famiglie d’origine, noi alla fine ci rendia-
mo conto che c¢i prendiamo a carico anche il resto della famiglia, abbiamo per
esempio anche dei ragazzini le cui famiglie vengono seguite dal nostro gruppo
delle famiglie, che indicavo prima. Oppure, da poco uno dei nostri ragazzi ha
avuto una sorellina e la mamma ci ha invitato perché dovevamo essere tra i pri-
mi a vedere questa sorellina. Infatti quando ci aveva detto che era in attesanon
era molto contenta, invece noi abbiamo, specialmente con gli educatori, reso
positivo questo aspetto, insomma 'importanza dell’arrivo di una nuova vita,

102



“AfPENDI CEA. INTERVISTA A PADRE MASSIMO

finché appunto c¢i siamo ritrovati quasi un po’ dentro la famiglia, pur cercando
sempre di rimanere un po distaccati per compiere a voite delle scelte che non
sOno proprio coincidenti col volere della famiglia. Quindi diventa importante
che Ja famiglia capisca che noi non siamo il sostitute ma siamo una stampella,
giamo un ausilio, un aiuto all’educazione del figlio. E quando senti o vedi una
madre che non voleva inserire il figlio, che poi alla fine dopo mesi guarda il fi-
glio e dice "ormai & un signorino”, ti rendi conto veramente del passo che hai
fatto sia col bambino maanche dell'inserimento in famiglia, anche perché que-
sto contatto continuo conla famiglia anche semplicemente al telefono, crea un
rapporto con la famighia, quindinoi ci sentiamo sereni di confrontarci con lafa-
miglia. E pol fondamentale & mettere, tirare dentro la famiglia negli interventi
educativi: "tal bimbo tardera questo sabato a venire a casa perché non ha finito
i compiti che doveva finire”, e quindi senti la mamma che dice "si, & giusto’, un
po’ la fase punitiva, " & giusto percheé sennd non impara”. Devono essere chiare
queste cose, che 81 {avora al fine appunto della crescita del ragazzo e non per
sostituirci al papa e alla mamma. Anche se abbiamo avulo casi di madri ab-
bastanza gelose delle figure femminili, abbiamo dovuto gestitle, perd lisi entra
all’inizio in contrasto se noi diamo adito a. Se invece non diamo adito al volerci
sostituire, perché non & cost, ¢ quindi a valorizzare sempre anche la famiglia,
perché ripeto, a me piace moltissimo Pesempio del bicchiere d’acqua, se c'é
delYacqua sporca, come per i ragazzi, se hanno avuto delle esperienze negati-
ve, 0 provengono da situazioni familiari negative, non possiamo svuotare, non
si pud pensare di andare da un ragazzino € dirgli “bene, da oggi tutto quelio
che tu hai vissuto & nulla, quindi oggi inizia la tua nuova vita”, ma bisogna in-
serire positivo, quindi inserire acqua pulita, e quindi bisogna inserire anche in
struttura persone positive, volontari che abbiano voglia di fare, il ragazzo deve
esgere comungue impegnato in una dimensione sportiva, in una dimensione
scolastica, in una dimensione di ascolto con i professori, in una dimensione
anche di catechismo, perché no, soprattutto anche che si interroghi su Dio, su
queste cose, sul vari piani appunto, sulle varie dimensioni giovanili del ragazzo.
Solo cosi riusciamo a inserire situazioni positive che 1o fanno crescere, perché
poi alla fine sara lui a dire ” e ma alloya a casa mia ¢'é un problema”, ecco, elisi
arriva e si puo lavorare perché c'e presa di coscienza, diversamente lavoriamo

sempre sul chi vala, ma il ragazzo non percepisce perché nonriesce avedere il
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a)Racconta la tua esperienza di vita, il peycorso che ti ha portato a essere qui

oggi,a lavorare in una comunita per minori, la tua vocazione...

Ho conosciuto i padri somaschi quande frequentavo il primo anno dell’
universita, tramite il contatto con un collega che frequentava i gruppi giova-
nii ; e in quell’anno mi stavo anche domandando che cosa fosse importante
per la mia vita, a che cosa tenessi di pitt, e mi accorgevo che emergeva questa
esperienza del rapporto con Dio, lo sentivo una cosa importante. Tramite que-
sto mio compagno ho scoperto la realta della comunita dei padri somaschi; e
ho chiesto di potermi inserire come volontario, manon ho voluto partecipare ai
gruppi, mi sembrava che nonne avessi bisogno e voglia, e ho cominciato a fare
I'esperienza di volontariato nella casa famiglia. B quindi qui ( in Sardegna, a
Cagliari } mi sono trovato molto bene. Inizialmente venivo una o due volte alla
settimana, poi ho iniziato a venire (uttii giorni. Terminavo di giocare a palione,
e venivo a passare il tempo con loro, a studiare, fare i compiti, tempo libero. In
questa esperienza ho sperimentato una grande gioia, una grande liberta ; co-
si ho preso contatto con quello che mi piaceva di pily, e quindi ho iniziato un
cammino per cercare di capire cosa volessi fare. Al tempo stesso mi sono sen-
tito spinto ad entrare nei padri somaschi, perché mi sembrava anche cosi, pilt
che dei requisiti, dei valori da poter dare, perché mi accorgevo di provenire da
una famiglia numerosa, da una bella farniglia, e coglievo che erano tutti valo-
ri che i ragazzi che incontravo in generale non avevano, € quindi potevo con-
dividere questo; e di fatto poi, dalla mia famiglia avevo anche ricevuto quella
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formazione che puntava sull’attenzione agli altri, sul rispetto di tutd, magari
anche attenzione ai pill bisognosi. Nel contatto con i Padri somaschi ho trova-
to modo di esprimere anche questi valori che portavo dentro di me, e che non
sapevo bene come trafficare,, e un po’ cosl. Quindiin particolare il contatto con
'esperienza del volontariato con i ragazzi, scoprirmi fortunato e ricco, e quindi
che avrei avuto la possibilith di condividere I'aspetto della famiglia e I'aspetto
di Dio.

Ho conosciuto i somaschi nel ‘91, forse a Settembre, ho iniziato un cam-
mino verso Ottobre-Novembre e sono entrato a far parte della comunita come
postulante l'estate successiva, quindi gia a Settembre entravo. Non ero sicu-
ro che fosse la via certa, perd sentivo che valeva la pena rischiare, quindi sono
entrato qui nel '92.

Appena entrato a Flmas ho fatto tre anni di formazione alla vita religiosa,
e ho iniziato a frequentare I'universita di teologia, poi sono andato via per un
anno, ¢ ho fatto ’anno di noviziato che prepara alla vita religiosa, dopo 'anno
di noviziato, due anni di formazione a Roma per terminare gli studi, e poi noi
facciamo l'esperienza di magistero, I'esperienza pratica, ¢ sono stato mandato
in Polonia, ho fatto un anno in Polonia, e liavevo una sorta di oratorio. Poisono
rientrato e ho iniziato nel '98 la mia prima esperienza in comunita per minori
come educatore. Ho fatto per tre anni I'educatore a San Francesco al Campo,
a Torino, un anno di responsabile, poi sono stato trasferito in un'altra comuni-
ta a Torino, dove ho fatto I'educatore coordinatore del modulo dei grandi, che
gia lavoravano, ma ancora minorenni, poi due anni a Rapallo come respon-
sabile, poi da tre anni sono rientrato in Sardegna col ruolo di responsabile ed
educatore, che nei somaschi & una caratteristica, quella che non sirimane solo
responsabili ma si sta in mezzo ai ragazzi.

b)La comunita rappresenta una famiglia per i minori ospitati. Come vivi
il tuo ruolo all'interno di questa modalita di famiglia? Come vivi la paternite
nella comunitg educativa? ( spiega il tuo vissuto di padre)

Nei nostri progetti, in tutti i progetti, si sottolinea questo, che le comunita
dovrebbero avere uno stile familiare, e lo stesso San Girolamo si vede che ha fat-
to nascere comunita con questo stile, tant’e che se ¢’erano dei ragazzi che non
riuscivano a stare in uno stile familiare, lui & stato molto chiaro, li rimandava
negli ospedali, perché inizialmente i ragazzi orfani, abbandonati, vivevano ne-
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gli ospedali e nessuno si occupava di loro, erano un po’ trascurati. Pero se lui
vedeva che, nonostante i richiami, anche magari le punizioni, gli incoraggia-
menti, non funzionavano, li rimandava negli ospedali. Quindi I'aspetto fami-
liare & centrale per le nostre comunita, tant'e che mi viene da dire che quando
dobbiamo spostarci su aspetti di comunita di tipe psichiatrico, di tipo anche
penale, non siamo cosi esperti. In genere i somaschi hanno comunita di tipo
familiare.

I chiaro che non siamo la famiglia, questo serve pil1 a noi per non impo-
stare dei rapporti che poi sono fasulli, perd & vero che si cerca di vivere in un
clima che abbia uno stile familiare, e quindi nel periodo in cuii ragazzi ci sono
affidati, cerchiamo propyio di costruire un ambiente familiare. Cosa vuol dire
questo? Vivere un ambiente familiare, vuol dire intanto impostare delle relazio-
ni dove i ragazzi si sentono accolt, quindi fanno 'esperienza di sentirsi accolti,
quindi di sentirsi stimalti, di sentirsi apprezzati, al tempo stesso perd vivere in
un clima familiare vuol dire anche star dentro delle relazioni genitoriali, 0 me-
glio, asimmetriche, dove il ragazzo riconosce all’adulto un ruolo educativo o
un ruolo di chi ti deve dire anche come devi comportarti, che se non rispetti le
regole o dei valori ti richiama anche magari attraverso delle punizioni.

Io mi sento molto a mio agio perché mi sento a casa, ¢ mi sento a casa sia
guando si vivono quei momenti di vicinanza, di vita familiare, dal vedere insie-
me la tv al giocare insieme, al mangiare insieme, al fare delle gite; e mi sento a
mio agio anche nell’altro aspetto, di essere figura adulta che deve essere figura
di riferimento, quindi che deve dare una sorta di modello, che deve richiama-
re al rispetto delle regole, che deve richiamare anche al rispetto di sé stessi. B
vero che i & "padri” di otto ragazzi, avendo l'aiuto degli educatori, perd faccio
P'esperienza che i ragazzi si rapportanc ame in questa veste, di sentirmi padre,
di riconoscermi questo ruolo autorevole e anche di richiederlo, e di quella pa-
ternita che & vero che deve anche contenere, dare delle norme, perd soprattutto
di una paternita che deve accogliere, che deve spronare, che deve incoraggiare,
che sa far sentireI'altro stimato, nonostante magari uno si comporti male o non
riesca. Paternita vissuta nella dimensione dell’accoglienza ma anche del met-
tere paletti e del far rispettare le regole, ¢ in un certo senso indicare un argine
entro il quale camminare.

E poi, come dicevo prima, sento molto chela paternita si esercita anche nel-
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I'insegnar loro a rispettarsi, a cogliere il proprio valore, a scoprire i loro talenti,
i loro valori e a viverli, far venire fuori il bello e il buono che ¢’¢ in loro.

cjCome vivono i minoriil loro ruolo di figli? ( quali sono irapporti con voi, i
loro vissuti, che ruolo vi riconoscono, differenze nel rapporto con gli educato-
ri... ) Mi viene da dire che sono ragazzi, minori, adolescenti, che cercano figure
di riferimento, e quindi loro si rapportano a noi in questa relazione di padre e
figlio. Mi viene da sottolineare che la differenza ¢ legata al fatto che noi vivia-
mao sempre qua, € quindi anche se direttamente non siamo sempre a contatto
con loro perché facciamo anche la nostra vita, perd il fatto di vivere insieme, di
condividere gli aspetti piacevoli e gli aspetti negativi, dalla cosa concreta che
se non ti funziona la caldaia hai 'acqua fredda e quindi ce I'hai tu e ce I'han-
no anche i ragazzi, agli aspetti pilt piacevoli, ti sentono parte della famiglia e
ti vedono in una dimensione di gratuita. Mentre la differenza con gli educato-
ri talvolta & che magari possa emergere questo ruolo legato alla professione o
al ruolo di educatore istituzionale. Emerge molto questo: che viviamo insieme,
viviamo la stessa vita, condividiamo la vita. Anche se questo poi tante voltenon
e esplicitato.

d)Come la famiglia - comunitd si rapporta all'esterno? ( con la scuola, con
la famiglia d'origine, coi i servizi che ruotano attorno alla vita dei minori e delle
Minoer.

Il rapporto con I'esterno & un rapporto impostato sempre al rispetto degli
altri e alla collaborazione, e una caratteristica che io ho trovato dentro le real-
t&4 somasche, e stata sempre quella di valorizzare la famiglia d'origine, anche
quando queste famiglie erano disastrate; e quindi di aiutare { minozi si a di-
ventare consapevoli dei limiti e delle cose che non andavano all’interno della
loro famiglia, ma mai di metterli contro, anzi, aiutarli magari a recuperare un
rapporto positivo con il padre, la madre e i fratelli e, per quanto fosse possibile,
anche cercando di aiutare queste famiglie a recuperare il loro ruolo genitoriale
Anche con loro c’é sempre stata una grande collaborazione. Realmente fac-
clamo le veci della famiglia, e quindi sia la scuola che le societa sportive che la
parrocchia, vive la relazione con la comunitd come la relazione con la famiglia
di origine. Veniamo riconosciuti e apprezzati.
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Appendice C

Project Work

"Wait a moment...!”

Impariamo a gestire rabbia e aggressivita

DURATA

11 progetto si articola in cinque incontri, della durata di due ore ciascuno, che si

{erranno unavolta alla settimana. [l progetio durera quindi cinque settimane.

LUOGO

GH incontri si terranno in una sala idonea della Comunita Fucativa per minori

g (3irolamo’, in Elmas.

SINTESI DELLE ATTIVITA

Il progetto prevede cinque incontri: nei primi tre, cOn i giochi-esercizi, viene
stimolata la riflessione su € stessi, sulla propria autostima e su come si mani-
fegtano i sentimenti di rabbia e aggressivita; gli ultimi due incontri invece s0-
no dedicati a esplorare il campo della visoluzione dei conflitti, a trovare quindi
delle strategie non violente che possono migliorare i rapporti interpersonali,

framite gli strumenti di Teatro-Forum € Teatro-Immagine.
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CONTESTO E MOTIVAZIONE

Questo progetto nasce dopo il tirocinio di 200 ore svolto nella comunita per
minori "Casa San Girolamo” a Elmas, gestita dai padri somaschi, che ospita set-
te/otto ragazzi in formaresidenziale e per il momento altri tre ragazzi in forma
semi-residencziale , dagli undici ai quindici anni circa. Vivono quindi separati
dal loro ambiente familiare di origine, e sono affidati alta comunita dai Servizi
Sociali o dal Tribunale dei Minori. Essi frequentano la scuola secondaria di pri-
mo grado, e sono inseriti nelle varie associazioni sportive presenti nel territorio.
Coniragazzi lavorano quattro educatori, e un religioso; nella casa vi é inoltre la
presenza di tirocinanti e di volontari, che stanno con i ragazzi sia nei momenti
del doposcuola che nei momenti ricreativi. La giornata dei ragazzi & scandita
da diversi momenti; la mattina ognuno va nella propria scuola, poi si torna per
il pranzo ( chinon ha il rientro pomeridiano), e dalle 15 alle 17 ¢’¢ il tempo per
lo studio. Dopo la merenda, chi ha finito con lo studio ha tempo libero sino alle
19 circa, segue poi la cena. Non sempre perd tuttii ragazzi sono in casa, perché
appunto impegnatinello sport o in altre attivita all’esterno. Dopo cena ancora
un momento libero prima di andare a dormire.

Le attivita proposte dal progetto si svolgeranno niel momento del tempo
libero, quindi dopo le 17, nel pomeriggio in cui i ragazzi sono liberi da altri
impegni e quindi tutti presenti in casa. E' importante infatti che i laboratori
coinvolgano tutti,

Il gruppo di ragazzi & abbastanza differenziato, ¢i sono dei ragazzi con per-
sonalita piir forti, che entrano in conflitto con i ragazzi pit deboli, creando
dissapori e malumori nel gruppo, che possono sfociare in liti, sia verbali che
fisiche, ma che solitamente non tardano a rigsolversi.

L'adolescenza di per sé & un momento particolare della crescita di ognuno,
in cui i si trova ad affrontare i cambiamenti del proprio corpo, della propria
psiche e delle relazioni con gli altri. Per questi ragazzi & motivo in pitt di turba-
mento, perché vivono una condizione di distacco dalla loro famiglia d’origine,
e hanno dovuto gia affrontare esperienze non facili.

I quindi normale che i ragazzi manifestino talvolta atteggiamenti aggres-
sivi, vuol per sfogare la rabbia che tengono dentro, vuoi perché & l'etd in cui
questo atteggiamento & considerato un valore: piti si & aggressivi e combattivi,
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pitt si dimostra di valere.

1 progetto vuole essere un primo approccio di educazione all’emotivita, che
aiuti i ragazzi a dominare la propria impulsivita, a mettere in atto dei compor-
tamenti non violenti per la risoluzioni dei conflitti, e che stimoli in loro I'em-
patia, perché mettendosi nei panni dell'altro sappiano capire quando stanno

esagerando e trovino modalita alternative, pacifiche, di relazionarsi.

OBIETTIVI GENERALI

L. aggressivita nei ragazzi spesso nasce dallinsicurezza e dalla paura nei rap-
porti sociali, dai pregiudizi e dai rifiuti degli altri coetanei. E’ importante quin-
di che si instauri tra loro un clima di fiducia, che dipende anche da quanto i
ragazzi st conoscono tra loro, e da quanto sono disposti ad accettare costrutti-
vamente le critiche che vengono loro rivolte.

Diventa indispensabile lavorare in guesta fascia d’etd sull’ autostima e sul
rafforzamento dell’ io; un jo debole infatti daluogo a comportamenti aggressivi
e rende difficili le relazioni interpersonali, poiché il ragazzo in questa situazio-
ne si sente continuamente minacciato, impotente, ed & necessario invece che
impari un’autostima positiva che ridimensioni paure e insicurezze.

Laggressivitd puo essere ridimensionata facendo in modo che i ragazzi ri-
conoscano e imparino a esprimere liberamente i propri sentimenti, per capire
poi i sentimenti degli altri e non oltrepassare cosi il limite. Ragionare assieme
su come risolvere i conflitti che si presentano quotidianamente nellaloro espe-
rienza, pud essere un aiuto per cercare soluzioni creative e alternative all’ag-
gressivitd, rendendoli consapevoli che non possibile vivere in totale assenza
di tensioni e conflitti, ima si deve trovare un maodo positivo di risolverli e cosi

vivere serenamente,

OBIETTIVI SPECIFICI
1. Capire meglio se stessi e gli altri.
2. Costruire 'autostima.
3. Riconoscere ed esprimere sentiment aggressivi.
4. Risolvere pacificamente i conflitti.
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5. Instaurare relazioni non-aggressive.
6. Individuare il proprio e I'altrui punto di vista.

7. Ricercare approcci comunicativi efficaci

ATTIVITA

1°INCONTRO. Obiettivil e 2.

Gioco di presentazione "Quando sono arrabbiato” : Seduti in cerchio i ra-
gazzi dicono a turno il loro nome e mostrano cosa fanno guando sono arrabbia-
ti. Ogni ragazzo deve ripetere tutti i nomi e tutti i gesti prima di aggiungere il
proprio nome e il proprio scatti d'iral

Altri giochi :

Il bambino imrmaginato: un ragazzo descrive un compagno a scelta, e gli altri
dovranno indovinare di chi si tratta. Seguono domande di riflessione.

I lato buono: Ogni ragazzo scrive tre aggertivi positivi che lo descrivono in
un bigliettino; a turno poi ogni ragazzo prende un biglietto e cerca di indovinare
di chi si tratta. Seguono domande di riflessione. Io sono-io posso-io ho: sulle
spalle di ogni ragazzo si attacca un cartoncino con su scritto I0 SONO, I0 POS-
00, [0 HO..I ragazzi vagano per la stanza e ognuno completa a vicenda le frasi
aggiungendo qualitd positive. Poi i ragazzi leggono i loro cartoncini e assieme si

cominenia.

2°INCONTRO. Obiettivo 3.

Disegnare le emozioni: Ogni ragazzo disegna in un foglio il sentimento che
prova quando vain "tilt” e lo spiega agli altri, poi si passa il foglio e ognuno cerca
di rendere positivo il disegno. Poi si discute assieme.

Mi fa arrabbiare: [ ragazzi disegnano su un foglio di carta una situazione
particolare che i fa arrabbiare, poi i fogli vengona capovolii e messi al cen-
tro;ogni ragazzo ne pesca uno e cerca di indovinare chi e per cosa si arrabbia.,
Si cerca poi assieme un modo per superare questa situazione che genera rabbia e
la siscrive o la si disegna, attaccandola poi all'immagine originaria.

Scoppiare di rabbia: ogni ragazzo riceve un palloncino e lo gonfia, immagi-
nando una situazione che lo potrebbe far scoppiare di rabbia. A turno ognuno
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cerca di indovinare cosa potrebbe far scoppiare di rabbia il compagno, e se 1o

indovina, gli scoppia il palloncino.

3°INCONTRO. Tutti gli altri obiettivi.

Preparazione con qualche esercizio per la rappresentazione di scene di Teatro-
Immagine : gioco degli specchi, ipnosi colombiana.

Teatro-immagine: i ragazzi si dividono in piccoli gruppi e scelgono un'im-
magine che rappresenti una situazione di aggressivita. Uno di loro modella i
suoi compagni e forma una stalua che rappresenti l'immagine scelta. Sidiscute
su questa, poi a turno, chi vuole, pud modellare la statua-compagno per far si
che si risolva il conflitto, la situazione di aggressivita deve diventare una situa-
zione positiva. Le statue chiaramente noi possono parlare, quindi Uattivita é

centrata sul linguaggio del corpo.

4°INCONTRO. Obiettivi 4,5,6,7.

Qualche esercizio di preparazione al Teatro Forum. Teatro-Forum. parten-
do dalle situazioni rappresentate dalle statue nell’incontro precedente, o da. al-
tre, si mette in scena una piccola "recita” che parla brevemente di un momento di
violenza tra i ragazzi. Si porta al massimo della tensione la scena, poi chi vuole
pud intervenire prendendo il posto di un ragazzo-attore, per risolvere il conflit-
to. In guesto modo i ragazzi nella finzione scenica, sperimentanc strategie di

risoluzione dei conflitti che possono riprodurre nella loro vita quotidiana.

5°INCONTRO. Si presume che le attivita di teatro-immagine e teatro-forum
debbano essere riviste, per discuterle pilt a fondo, quindi si dedichera un in-
contro per la discussione in gruppo con i ragazzi, e per riprendere delle sce-
ne se eventualmente se ne rilevasse il bisogno. Inoltre, a seconda dell’esito
del laboratorio, & possibile scegliere una scena da riproporre ad un pubblico
allargato.

Alla fine dei laboratori si consegna un cartoncino a ragazzi con delle do-
mande, il "VERBALE DEL CONFLITTO", che verra regalato loro come impegno
che dovranno mantenere. Ogni qualvolta si sta per scatenare un conflitto, o si

scatena, dovranno rispondere alle domande la presenti, per riflette su quanto
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accaduto e cercare una soluzione ragionevole e obiettiva. Se non riescono da
soli, possono chiedere il sostegno e 'aiuto dei loro educatori.

DOCUMENTAZIONE

Le drammatizzazioni che rispecchiano meglio le problematiche dei ragazzi, e i
conflitti a cui vanno incontro, verranno filmate e si montera poi un video, che
comprendera anche le risoluzioni dei conflitti a cui sono giunti i ragazzi, € po-
tra essere usato sia con altri gruppi, che con lo stesso gruppo, come punto di

partenza per laboratori pitt approfonditi.

VERIFICA E VALUTAZIONE

Dopo ogni incontro, si terrd una piccola verifica con i ragazzi, usando stru-
menti quali circle- time, brain-storming, per raccogliere feed-back immedia-
ti che possono servire anche per migliorare i successivi incontri, e per la loro
auto-valutazione,

Uequipe ugualmente avra un breve incontro di valutazione dopo ogni la-
boratorio, e uno pili approfondito a fine progetto per la valutazione finale. La
valutazione poi potra dar luogo alla creazione di un altro progetto, che appro-
fondira i bisogni che vengono rilevati durante i laboratori.

DESTINATARI

Ragazzi della comunita per minori "Casa S. Girolamo™: sette ragazzi residentiin
comunita, e tre che frequentano in modalita semi-residenziale, di etd compresa

tra gli undici e i quindici anni circa.

RISORSE

Risorse umane: laconduzione dei laboratori ¢ affidata ad un'educaltrice ¢ un
pedagogista esterni, pittil personale di supporto che lavora nella Casa-Famiglia
{educatori, pedagogisti, psicologi). Per il terzo, quarto e quinto incontro ci si
avvale della collaborazione di un esperto di Teatro-Immagine/Forum.
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Strumenti: cancelleria utile per qualche gioco (matite, colori, fogli etc..), pal-

loncini, videocamera.

METODOLOGIA

I progetto segue un modello teorico cognitivo- comportamentale; partendo
dall’esperienza di ogni ragazzo, si cerca di aiutarli a esprimere cio che hanno
dentro, e vengono invitati a provare a superare, nella finzione scenica, i conflit-
ti che incontrano quotidianamente, con un feedback immediato, dato da que-
sta tecnica teatrale. Grazie al tempo per 'auto-valutazione inoltre, riflettono
a caldo sull’esperienza vissuta, con la possibilita di confronto e crescita con i
coetanei e con gli educatori.

I giochi-esercizi sono tratti dal libro di R. Portmann, "Anche i cattivi gioca-
no”, e sano dei giochi cooperativi, cioé senza vincitori né vinti, che hanno lo
scopo, attenuando la competizione, di far concentrare iragazzi sull’ apprendi-
mento di comportament alternativi e socialmente desiderabili.

Ti Teatro-Immagine e il Teatro-Forum, sono tecniche del Teatro dell’Oppres-
so, ideato da Augusto Boal in Brasile. Questa forma di teatro, non ammeftie
spettatori passivi, perché & finalizzato alla risoluzione di oppressioni, conflitti,
problemi, e la soluzione non viene data dalla scena teatrale,che rappresenta un
conflitto portato al cuimine della tensione, ma deve scaturire dagli spettatori,
che possono entrare in scena modificando ¢io che i personaggi fanno e dicono,

in modo che si arrivi a una possibile soluzione e si risolva cosi il conflitto.

RISULTATT ATTESI

Con questo progetto non si ha la pretesa di modificare dall’oggi al domani i
comportamenti aggressivi del gruppo, ma ¢ un modo per far riflettere i ragazzl
su se stessi, capire da cosa nasce la loro aggressivita e metiere in atto nuove
strategie per risolvere i conflitti. Questi laboratori mettono in gioco in prima
persona i ragazzi, che si sentiranno cosi maggiormente in grado di modificare i
loro atteggiamenti spiacevoli, che solitamente creano difficolta nel rapportarsi
con gli altri. Con un approccio piu pacifico verso situazioni che solitamente
generano conflitti, si dovrebbero anche riscontrare relazioni pilt piacevoli con

gli altri, che invoglieranno cosl a mantenere ¢ rafforzare tali comportamenti.
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Inoltre 'impostazione di gioco che si & data ai laboratori, dovrebbe spingere

anche a una maggiore spontaneita e apertura dei ragazzi.
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