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P  4 ) 3 • à ž j 4 S

ù ù ž J Q O G  !FćF ìòé !éMMQ GMGFćéìQ àG kóéKćG jj 22  (GMGččG!G ćJF 7 Q ćQ K G 
“ ó ! O Q!FKìJGććFI !éM kóQMé GM é!éO éJGćF JQììFèMGćFJé àG !FćGĐGé 
E  ìGććQàG!éI 2 Jé ćé  YùéEE4 ,49UEBUBOUn Q7é7Q àéKìJGććF MQ 7GćQ àG Sćé;Q!F 
X  róčG eMGI QJìG7éKìF7F àG SčQMQćF l Q Kkó GKGćQ  èé!ćGMéĐĐQ àéM j i 

b>ü39UEü ,é3ü99Un QććóQMé 2 JéčFKGćF àéMMQ rF!èJéèQĐGF!éI QM kóQMé OG 
éJQ  JG7FMćF čéJ Q7éJMFI Oé MF ìF!Kéè!]I Q!ìòé ìF! ;QìFMćHI Ké ì JéA
àéKKGI àG čóMGìQJMF ìFMMé KćQO čéI OQ QčéJćFMF é MéććQ!é MQ Mé ććéJQ  
àéàGìQćFJGQ R !F7éOJé Ru"/I ìFMMQ kóQMé MÈ QóćFJé óO GMGQ7Q GM KóF MQ7FJF 
QM v j 2 v QéKćJF Sćé;Q!F (éJJQJGAr óčGMMGI àF7éććG čéJKóQàéJO G ìòé 
!F! éJQ ìF!7é!Gé!ćé GM àQJMF QMMQ Móìé !éMMQ ;FJO Q G! ìóG KG ćG)bQ7Q

mà Q;;G!ìò? GM MéććFJé !é QGQ ó!È GàéQI JGčFJćéJ]  QMìó!G JQ!G 
àG kóéMMQ Mé ććéJQ I éà GM čJG!ìGčGF àéMMQ xU9én àQG kóQMG čFćJH JGMé7QJé 
GM OFàF àG KìJG7éJé àéM !FKćJF QóćFJéI é Qà ó! ćéOčF JGìQ7QJé k ó Q MA
ìòé !FćGĐGQ !F! GKčJéèé7FMéI J GèóQJàQ! ćé  MQ ;QO GèMGQ róčGMMGI éà QMćJG
čéJKF!QèèG

lQ àéàGìQ ìFO G!ìGQ ìFK<1
ÀlG JGììòG ćéKFJG àéMMé 7GJćy  éà éJFGìòé QĐGF!G ìòé ćé!èF!F àFA

7 GĐ GF K G  O éJGćG àéMMÈ eMMóKćJGKKGO F é jé7éJé!àGKKGO F v F!KGè!FJ Sćé;Q!F 
ÀróčGMMG ,éKìF7F àG q JQy  é čFG t JìG7éKìF7F àG SčQMQćFI ’GF OQćéG !F 
WàG , FKćJQ 2 QćéJ! GćH  vFMćF jé7éJé!àQI !F! čéJO éććF!F KF ććJQ JKG G!
W FMG7GF!éI O é!ćJé ìFMMÈ GKćéKKF KGMé!ĐGF QììMQO Q!F GM JGOFOF àéMMé
éé l
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À àG MóG KQ! ćé  éà QčFKćFMGìòé FčéJQĐGF!G1 kóG!àG àQ léG ìF! QF!àQ!ćé 
Àìé!KF QJJGìò Gćé I čFGìò» !é MMÈ GKčéììòGQJKG !éèMG éKéO čMQJG Q!ćéKGè!Q!G 
ÀàéM rQKQćF róčGàGI àQ ìóG mMMQ 4K wéà94 šé9àU3 !é ćJQKKé  MÈ F JGè G!é4 
ÀKFKćGé!é ìF! GKčMé!àFJé Mé čJGO é à Gè!GćH àéMMQ KóQ  čJF7G!ìGQ ìòé G! 
ÀKFJćé  RÈ òQ ćFììQćQI é Mé KéìF!àé !éMMQ KéJQ;GìQ JéMGèGF!éI QććéKFìò» 
ÀìFO G!ìG] JGKč Mé!àéJé G! S Gé!Q àQ oQììGMGéJéI G!àG Kéè!QMFKKG čJGQ G! 
ÀjFO Q !éÈ čóMGìG ìF!ìFJKG éà éKQO G ìF! ćQ!ćQ è MFJGQ  KFKćé!óćG 4 G! 
ÀoFMFè!Q čFG àQ F!àéèèGQMé č MQóKG GMé 4 G! 2QàF7Q lQóJéQćF  O QèGKćJQMA 
ÀO é!ćé !éMMÈ s !G7éJKGćH G! čóMGìQ ;FJOQ G! S Qè JQ  qéFMFèGQ é l éèèé 
Àr Q!F!GìQ4 éKéJìGć]  ìF! è JQ!àé  QččMQóKF MQ j éèèé!ĐQ é 2FKćF F!FA
J Q ć F  àG léććFJé čéM ìFJKF àG Q!!G àGéìGI Qččé!Q QJJG7QćF  QMćG 7é!ćGA
K é ć ć é  Q!!G àéMMÈéćH K ó Q 4 kóG!àG G! ìF!ćG!óQĐGF!é !éMMQ KóQ  2 JF7G!ìGQ 
ÀG! iQMO QĐGQI eK ćJ GQ  éà t MQ!GQ àQ ié;;G!GćFJ 2éJčéćóF 4K ,é9L4GàéI 
À!F!ìò» àQ 2 JF7G!ìGQMé  é v G!GKćJF cé!éJQMéI kóQ!àF čéMMQ KéìF!àQ 
À7FMćQ G! jFOQ !éM rQčGćFMF c é!éJQMé Ru*u éJQ  àéKćG!QćF t óàGćFJé 
ÀàéMMé ìQóKé čGy QJàóé é àG;;GìGMG àQ kóéM 7é!éJQGMé ìF!è JéKKF 4 é 
ÀìF!Kéèóé!ćéO é!ćé àGìòGQJGćF rFOOGKKQJGF 2JF7G!ìGQMé4 Q!ĐG róKćFàé 
IIàéÈ róKćFàGI !F!ìò» qéFMFèF SG!FàQMé àG v F!KGè!FJ eMMóKćJGKKGO F é 
Àjé7éJé!àGKKGO F 2QìG;GìF oGĐĐQI QJìG7éKìF7F àG SčQMQćFI éà QM čJéKé!ćé 
ÀKFKćGé!é GM čFKćF àG 2 JéKGàé! ćé c é!éJQMé čéJ čJGKGéàéJé QM ;óćóJF 
ÀrQčGćFMF 2 JF7G!ìGQMé  àQ léG čJéKé!ćéO é!ćé ìF! èMFJGQ é JGčóćQĐGF!é 
ÀKFKćé!óćGI ìFÈ kóQMG 7é!!é QK ćJé ććQ  čéM ćéJĐF JGćF J!QJé Q jFOQ !éM 
ÀR u " /  ìFJJé!ćéI éà G7G éKGGćFMé MÈ GO čGéèF čGy KóMGO é àG rFOčQè!F 
ÀàéMMQ j éMGèGF!é QM j é7éJé!àGKKGO F 2 QàJé  c é!éJQMé rFKćQ!ĐG čéJ] àQ 
Àl >G !éMMé OQ!G àéèMG QO GìG 7FìQMG O FàéKćQO é!ćé JGìóKQćF  éćì éćì 
Àt àó!kóé čéJ Kéè ó GćQ Jé  GM JGOFOF ;FJćó!QćF àéMMÈ éè è Jéè Gé  è éK ćQ  
ÀàéM kóF!àQO  v F!KGè!FJ t JìG7éKìF7F KóF ’GFI K< Q!ìFJQ čéJ G!ìF!A
ć J Q J é  kóéMMÈ QO GĐGF!é ìòé ó!GìQO é!ćé OG čéJKóQàé àG ćéKćG;GìQJé QM 
ÀOF!àF ćóććF MQ è JQ!àé  7é!éJQĐGF!é éòÈ GF čFJćF QM KóF JG7éJGćF  !FOé 
Àé 7GJćy I é MQ č Mó JQ MGćH  àéMMé FMGèQĐGF!G G! éJéàGćH čQKKQćéO G Q!ĐG 
ÀQààFKKQćéO G àQMMQ O FMćGčMGìGćH àG è JQĐ Gé  é ;Q7FJG ìòé !F! KFMQO é!ćé 
ÀKF!F KćQćé GO čQJćGćé àQM àé;ó!ćF v éćJFčFMGćQI 7G7é!àFI QM OGF ’GF é 
ÀcéJO Q!F é!ćJQO G KQìéJàFćG kóQMGÈ FJQ ;ó ,éKìF7F àG q JQy  O Q QMćJéK< 
ÀàéMMQ àG léG é!Gè!GćH Q Oé ìFčGFKé à GKčé!KQćé 4 é ;G!QMOé!ćé čéJ 
ÀàQJé kóQMìòé KQèè GF  àéM OGF čJF;F!àF JGKčéććF  QM àéKGàéJGF àéM v 
Àj 2 iQ!GéMé ( QJMQ ććG àéMMQ rFOčQè!GQ àG c éKyI FJQ G! SčQMQćF 
ÀKFèèGFJ!Q!ćé >t óććFJé ìéMééJJGO F àéM SQìJF eMMGJGFÉ Mé àG ìóG FčéJé
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Àé! MF Jé!àéJQ!!F ó!Q (é!Gìé !éMMÈ GO O FJćQMGćH àéMMQ (QO QI éà GM 
ÀKóF !FOé èMFJGFKF !éOOé!F ìQàéJH ìFMMQ O FJćé 4 Mé Kóé ìéMéJG 
ÀGKćFJGé KQJQ!!F ó!Q 2 GJQO Gàé àéMMQ (FJćó!QI ìòé !F! KQ JH  ìFO OFKKQ 
ÀàQèMÈ tkóGMF!G àéM ćéOčFI ìF!KéJ7Q!àFKG ìFOé GM SFMé ìòé !F! čQćGJH  
ÀèGQO O QG RÈ éììMGKKéI é ìFO È GM (GFJé éćéJ!FI ìòé Q!ìF KéììF ìF!KéJA
ć é J H  KéO čJé GM JGF !QćóJQMé àéM àG MóG èJGàF é è MFJGéI ìFMMé kóQMG 
À;óFJ àéMMÈ óOQ!F ìJéàéJé é !F! Ké!ĐQ èJQ!àé éà QóJéQ  GO čJéKQI 
À!FGMGć] G!7éJF kóéKćQ !FKćJQ i QMO QćGìQ 2JF7G!ìGQI čéJìò? Qè è Gó ! è éJ 
À7óFMé G! k ó é GJ  FčéJé MQ 7GJćóFKQ 7GćQ àéM KóF è JQ!  ĐGF tJìG7éKìF7F 
ÀdéMMÈ FJé čGy FĐGFKé àéMMQ OGQ čéJOFKQ ìF!7QMéKìé!ĐQI ìF! àGMGèé!ĐQ 
ÀčéJ] čGy čFKKGGMéI é!ìò» Ké!ĐQ MQ čóMGĐGQ àéM àGJé é KìJG7éJé >KQ A
M é ! à F  ìòé !éèMG éJJQJù àéMMQ KóQ àFććJG!Q é 7 GJćy  !F! OQ!ìQ!F ćéKFJG 
ÀčéJ QJJGììòGJé MQ čF7éJćH àéMGQ OGQÉ òF JQììFMćé Mé čGy KG!èFMQJG 
ÀQĐGF!G àéM v F!KGè!FJ tJìG7éKìF7F Sćé;Q!F róčGMMG KóF ’GF éćì éćì

qFMMéJG Q!ìFJQ GM é!é7FMF MéććFJé GM JQ!F Kéèóé!ćéI ìFM kóQMé 
RÈ QóćFJé àH čJG!ìGčGF QMMQ xU9é GU 2üE3U>Eüà )94{éEü ,ùwUGUn BU99éGUEü 
04E49ü 49 bàBU043Bü0ü F4OéE9U33Ušü GU )wéOé9ü é OG àGKčé!KQ àQM čFJJé 
ó!Q !FćQ JéMQćG7Q QèMG Q!ćé!QćG é ìF!ćéOčFJQ!éG čQJé!ćG àéMMÈ QJìG7éA
KìF7F OéàéKGOF mììF GM JQ!F1

ÀSìFJJé!àF è GH  GM JGKčMé!àé!ćé è JQ!àé  iFO G!QćFJé àéÈ 2 GQ!éćG ìF È 
ÀKóFG JéèFMQćG čQKKG čéJ Mé àFàéìG ìQKé àéM ’FàGQìF 4 Q7éQ ćéJO G!QćF 
ÀGM KóF OGMMéKGOF Kéìé!ćéKGOF kóG!kóQèéKGO F !F!F Q!!óF ìFJKF àQMMQ 
Àd QKìGćQ àG céKy rJGKćFI j GčQJQćFJ àG ćóććF GM èé!éJé óO Q!F1 kóQ!àF 
ÀMG U/  !F7éO Jé àéMMÈ GKćéKKF Q!!F Rp"- !Qìkóé GM !FKćJF Sćé;Q!F àQ 
À2GéćJF é v QJG!Q ìF!ùóèQćG ,é!éćG rGććQàG!G àéMMÈ eMMóKćJGKKGO Q ( QO Gè MGQ  
ÀróčGMMGI K< čéJ MQ KóQ Q!ćGìòGćH é !FGMćH àG KQ!èóé >ìò? 7Q!ćQ àQM 
ÀčJGOF KćGčGćé vGìòGéMé rF!ćé àG oF!ìòéJZé! ìG!kóé KéìFMG é OéĐĐF 
Àéììéàé!ćGÉ ìòé čéJ MG 2éJKF!QèèG rFKčGìóG >ìFOé MFJ tMéJF àG rQA
ì Q ćF  !FćQÉ KG ? JéKQ JGèóQJàé7FMé rF!ćÈ éMMQ ìF! KFOOQ cMFJGQ ó! 
ÀSćé;Q!F ,éKìF7F àG cQéćQI é čFG ìJéQćF rQJàG!QMé àQ 2 QčQ  dGìFM] 
Àeee 4 ó! vGìòGéMé ,éKìF7F àG jéèèGF 4 é ( JQ!ìéKìFI àQ t MéKKQ!àJF , 
À;QććF ,éKìF7F àG r QćQ! GQ 4 oQKćGQ!I ìQ!F!GìF àG 2 QàF7Q4 c QKčQJFI 
ÀtóàGćFJ àG jFćQ G! jFOQ 4 ( JQ  2QFMFI àFOé!GìQ!F é v QéKćJF àéM SQìJF 
À2QMQĐĐF tčFKćFMGìF4 ( JQ  (JQ!ìéKìFI 2JF7G!ìGQMé àéG vG!FJG rF!7é!ćóQMG 
ÀàéMMQ 2JF7G!ìGQ àéM SQ!ćF 4 ( JQ  2GéćJF cGQìFOFI 2JF7G!ìGQMé àéMMQ 2JF7G!ìGQ 
ÀàG sOJGQ àéÈ 2QàJG r QčóììG!G4 2QKkóQMI i FććFJéI čFG t Qćé oé!éA
à é ć ć G! F  àG 2 QàF7Q4 (JQ!ìéKìF ìJéQćF c é!éJQMé àQ c GF7Q!!Q j éèG!Q

ww
w.
arc
ipe
lag
oa
dri
ati
co
.it



Mm
 1„n’v—M G,Ps»»s vHGsqn1GMqM rs 1Pv»v„M

ÀàG d QčFMG4 (JQ!ìéKìF KéìF!àFI S QJèé!ćé v QèèGFJé àG o QććQèMGQI ;QććF 
ÀàQG , GKìF!ćGI é OFJćF G! QććQè MGQ  7GìG!F QM lQèF àG c QJàQ4 c QKčQJF 
ÀcGF7Q!!GI ìQ!F!GìF àG m Kćé  é ìF!;éKKFJé àéMMÈ mO G!é!ćGKKGO F é 7é!éA
J Q  G M é  rQJàG!QMé o QJQJGèF  ,éKìF7F àG 2 QàF7Q4 é c QKčQJFI čFG Sćé;Q!FI 
ÀtJìG7éKìF7F àG SčQMQćF àG ìóG KG ćJQ ććQ  MQ čJéKé!ćé 7GćQI FMćJé àG7éJKG 
ÀiFććFJGI OFMćG j éMGèGFKG é v F!Qìòé àéàGìQćé QM KéJ7 Gèè GF  àG iGFI 
ÀìFOé ìé MF ;Q ìJéàéJé M ÈtMéJF ìGćQćF àéMMQ ( QO Gè MGQ  róčGMMG t 
ÀkóéKćQ  čGéćFKQ ìFO čQè!GQ ìF!ìéKKé eààGF S Gè!FJé GM ;Jó ććF  àéM SQ!ćF 
Àv QćJGOF!GF àG ìG!kóé O QKìòG é àóé ;GèMGFMéI ćéJO G!Q!àF MQ MG!éQ 
ÀO QKìFMG!Q !éMMQ čéJKF!Q àéM kóF!àQO  SGè!FJ i Q!GéMé4 é KóKKGKćé  
Àćó ććFJQ MQ ;éO OG!G!Q G! kóéMMQ àéMMQ S Gè!FJQ rQććG!Q 7G7é!ćé !éM 
ÀčJéKé!ćé Q!!F Ru"/ P óéKćQ Q7é!àF ìéMéJQćF GM SQ!ćF v QćJGOF!GF 
ÀìFM S Gè!FJ c GF7Q!!G v QJGQ ( é JJQ J GI ,é!éćF rGććQàG!F é jQèèGF!QćF 
ÀQMGÈt JO QJ àG ,é!éĐGQI ćJQ  MÈ QF!àQ!ćé ;JóććF  àéÈ ;GèMGóFMGI àGéàé 
ÀQ!ìòé QMMQ Móìé GM S Gè!FJ 2 GéćJF I čJéKé!ćé t JìòG7GKćQ cé!éJQMGĐGF 4 G!àG 
ÀGM 2 Qà Jé  v QéKćJF Sćé;Q!FI j éèèé! ćé é léććFJé !éMMÈ G! K Gè!é  rGććH àG 
À2QàF7QI ié;G!GćFJ 2 éJčéćóF 4K ,é9L4Gàén iFććFJé G! S QìJQ qéFMFèGQ 
IIé l éèèé  rQ!F!GìQI m„AčJF7G!ìGQMéI róKćFàé àéÈ róKćFàGI QććóQMé rFOA
O GK K Q J GF  é 2 JéKGàé! ćé  c é!éJQMé G! iQMO QĐGQI t MQ!GQ éà eKćJGQ I !éM 
ÀrF!7é!ćF ìF!7é!ćóQMé àG SQ! (JQ!ìéKìF G! SčQMQćFI éà FJQ qéFMFèF 
ÀSG!FàQMé àG v F!KGè!FJ tJìG7éKìF7F 2QìG;GìF oGĐĐQ4 é MQ S Gè!FJQ  
Àv QJG!Q čQKKQ ćQ  G! SQ!ćF v QćJGOF!GF ìFM S Gè!FJ t MéKKQ!àJF oQJGéJGI 
ÀìGććQàG!F àéMMQ v éćJFčFMGćQ!Q àG SčQMQćF MG UR FććFJé Ru*f  lQ S GA
è ! F J Q  r QććQJG!Q (éJJQJGAr óčGMMGI 7é!éćQ ìGććQàG!QI ìF!KFJćé àéM kóF!A
à Q O  cGF7Q!!G v QJGQ ( é JJQ JGI čóJé 7é!éćF ìGććQàG!FI G! ìQKQ  àG t MéKA
K Q ! à JF  o QJGéJG čQKK] ìJGKćGQ!QO é!ćé àQ kóéKćQ  QMMQ O GèMGFJ 7GćQ GM 
ÀèGFJ!F àG KQQćF QKK GK ćGćQ  àQ ćJé  KQìéJàFćGI MG R/ MóèMGF Q FJé R/ 
ÀQ!!F R u " * 4 ;Q ććGè MG KFMé!!G ;ó!éJQMGI ;ó KéčFMćQ G! SQ! (JQ!ìéKìF 
ÀvG!FJG rF!7é!ćóQMG G! ìòGFKćJF t àó!kóé GM ćéJĐF ;GèMGF àéM SGè!FJ 
À2 GéćJF  é v QJG!Q róčGMMGI ;ó GM !FKćJF Sćé;Q!F éćìI é ćì @

eM čQĐGé!ćé Mé ććFJé KG KQ JH  QììFJćF !F! éKKéJé čFKKGGMé GM č JFKéA
è ó GJé  àG kóéKćQ  è ó GKQ I é čéJìG] OG ćJF7QG G!àFććF Q  JQììFèMGéJé Mé !FćGĐGé 
àGKFJàG!QćQO é!ćé KčQJKé  !éM O Q!FKìJGććFI JGFJà G!QJMé é čJéKé! ćQJè MGé Mé  
!éMMQ O QèèGFJ čFKKGGMé KéO čMGìGćH t èèGó!KG GM i GQJGF ìòé čéMMQ KćFJGQ 
àéMMQ i QMO QĐGQ é čQJćGìFMQJO é!ćé àG SčQMQćF ? àG !F! čFìF G!ćéJéKKé

rF!7Gé!é Q77éJćGJé  ìòé MQ 7GćQ àéMMÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG ;ó éKćéKQ 
àQM 2  iQ!GéMé ( Q MMQ ćG à r à c >!éMMÈ jOOXàUBùš )éBàùš RRRI"/UA"*-
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é e,I */-A**RÉ GM kóQMé čóJé KG KéJ7< G! čGy MóFèòG àéMMé !FćGĐGé 
JQììFMćé àQM !FKćJF QóćFJéI é !éM KóF MQ7FJF G! KéJ< Q!ìòé MQ GFèJQ;GMG 
àéM róčGàG ;QććQ àQM 2 QàJé  2 éćJGìéMMG 2 Jé ćé  SFOQKìF

SčQMQćF /R àGìéOJé Rffp
>SGG:Néččé ■ććQìéAJ!ìò

1 Y 4 ) 3 j ž  G 3 č à ö ö à
vùàì4yùžìž (à 1č3ö3YžS

iQ 2GéćJF é v QJG!Q ìF!GóèG rQčGMMGI ìGććQàG!G 7é!éćGI !Qìkóé 
Sćé;Q!F Q ,é!éĐGQ !éM à< U/  !F7éOJé Rp"- é ;ó QććéĐĐQćF ìFM !FOé 
àG c QKčQJé !éMMQ čQJJFììòGQ àG S rQ!ĐGQ!F ,éKćGćF Q KéàGìG Q!!G 
RÈ QGćF àéMMQ rF!èJéèQĐGF!é SFO QKìQ é OóćQćF GM !FOé G! kóéMMF àG 
Sćé;Q!FI KćóàG] óOQ!é MéććéJéI ;GMFKF;GQ é ćéFMFèGQI é ìF!KéèóGćQ MQ 
MQó JéQ  àFććFJQMéI ;ó čJFOFKKF QM KQìéJàFĐGF !éM RpuU

,é!!é àéKćG!QćF MéććFJé àG ćéFMFèGQ QG èGF7Q!G àéM KóF FJàG!é Q 
,é!éĐGQ é ìF!Kéèó< GM è JQàF àG ìF!KGèMGéJé àéMMQ SFO QKìQ r F!èJéèQA
ĐGF!é4 ;ó čJF;éKKFJé Q ( é JJQ JQ  !éM RpfVI é Sćé;Q!F rFKOG àGìé àG 
MóG À( éJJQJGQé  G! ćéJ čJGO FK QìQàéOGQé čJF;éKKFJéK éKć Qà KìJGč ćó K@ 

S G àGKćG!Ké Q oéMMó!F kóQMé jéććFJé àG kóéM SéOG!QJGF 7éKìF7GMéI 
čFG àF7éććé čQKKQJé Q SGé!Q čéJ ;F!àQJ7G ó! ìF!7é!ćF àéM KóF FJàG!é

2JFO FKKF Sćé;Q!F rFKOGI cé!éJQMé àéMMF KćéKKF FJàG!éI Q MMÈ Q Jì GA
7éKìF7QćF àG SčQMQćFI GM róčGMMG 7é!!é ìòGQO QćF Q àGG GèéG é kóéKćF 
SéOG!QJGF àGFìéKQ!FI GKćGćóGćF  àQ kóéMMÈ QJìG7éKìF7F àG é!éàéććQ OéOFJGQ

lé àFćG G!KGè!G àéM róčGMMG è MG čJFìQììGQJF!F MQ čJFOFĐGF!é QM 
7éKìF7QćF àG tJéI OQ !éMMF KćéKKF Q!!F ;ó ćJQK;éGGćF  Q kóéMMF àG 
q JQy  >R èGóè!F Rp--É àF7é čéJ ĐéMF é ìQJGćH  QčFKćFMGìQ KG àGKćG!Ké 
KFOOQOé!ćé tM àGJé àG ó! KóF ìF!ćéO čFJQ!éFI éèMG čéJKéèóGć]  éà 
ÀéKčóMKé àQG !éèFĐG Mé àFččGéĐĐéI àQG ìFOOéJìG Mé ;JFàGI àQG ìF!ćJQććG 
IIMé óKóJéI àQG MGćGè G Mé ;QMKGćHI àQMMQ čQKKGF!é è MG FàG G! kóéMMQ JQà GA
ì Q ć G   2 éJKéèó Gć] I kóQ!ćF čFć?I MQ čJéčFćé!ĐQI Q!à< Mé FččJéKKGF!GI 
ÀKJQàGì] Mé éKćéOOGéI QMMF!ćQ!] Mé àGKìFJàGé àQMMé ìQKéI MQ GJJG7éJé!ĐQ 
ÀàQMMé ìòGéKé dF! ;ó OQG !FćQćQ G! MóG QĐGF!é F čQJFMQ G!àéè!Q àéM 
ÀKóF KćQćFI KćGèOQćGĐĐ] MQ  àéćJQĐGF!é àéM čJFKKGO FI ;ó !éOGìF àG 7Q!é
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ÀJGìJéQĐGF!G é čQKKQćéO čG cMG KG 7éàé7Q!F Kó MMQ  ;JF!ćé é KóMMé èFćé 
ÀMQ O FàéKćGQ é MQ 7éJéìF!àGQI MQ O Q!KóéćóàG!é éà GM àéìFJF éà éJQ  
À!éM ćéOčF KćéKKF  QO QGMé é 7é!éJQ!àF@

PóéKćF éMFèGF ìòé JGè ó Q Jà Q  GM KóF JéèGO é àéMMQ ìòGéKQ àG q JQy  
čQJJéé éKQèéJQ ćF  kóQMFJQ ;FKKéJF Gè!FJQMG G ;QććG ìòé !é àQ!!F MQ 
čJF7Q čGy  MóO G!FKQI é ;JQ  G OFMćG è GF7Q JGìFJàQJé KčéìGQMO é!ćé kóéMMG 
ìòé JGèóQJàQ!F  RÈ é7Q!èéMGìQ KóQ ìQJGćH  !éMMQ O éO FJQ!àQ ìQJéKćGQ  àéM 
RuV"I !éMMQ kóQMé àGKčé!K] kóQ!ćF Q7é7Q v Q!ìQćFèMG GM àQ!QJFI !é 
čJéKé Qà GO čJéKćGćF 1 7é!àéććé G OFGMG àéM KóF čQMQĐĐF SG JGìFJàQ 
čóJé ìòé G! kóéMMÈ Q!!F ìQMQO GćFKGKKGO F KFììFJKé ó!Q čF7éJQ àF!!QI MQ 
kóQMé àF7é7Q Q MMFèQJé ó!Q ;GèMGQ GKFè!é7FMé àG ćóććF mèMGI ìFOé 
Q7é7Q ;QććF ćQ! ćé QMćJé 7FMćéI Q 7Q!ćQèèGF  àG ćQ! ćé  čF7éJé àF!ĐéMMéI 
G! OéĐĐF QMMé G!ćéJO G!QGMG Kóé ìóJé  éà é!FJO G àGKčé!àGI ćJF7] GM 
OéĐĐF àG čJF77éàéJMQ àéM GKFè!é7FMé čéJ 7éàéJMQ F!éKćQO é!ćé QMMFèQćQ

dF! QàQ7Q QèMG Kćé!ćG àéMMé čQKćFJQMG Kóé ;QćGìòéI O é!ćJé àóJQ!ćé 
Mé KQè Jé  7GKGćé àéMMQ àGFìéKG ;óJFJG 7éàóćé Mé Kóé èóQ!ìé Jó!é ìFOé 
kóéMMé  àG ó! éćGFčé KFććF èMG QJàFJG àéMMé ìQ!GìFMé FI ìFOé KG éKčJéKKé 
ó! QMćJF KóF ìF!ćéO čFJQ!éFI ÀKéO JQ7Q!F ìFK< Q;;óOGìQćé Mé Kóé ìQJ!G 
ìòé !F! ćéO é7Q!F čGy M È Q JKó JQ  àéM KFMé !? G ;MQèéMMG àéMMÈ Q ćO FK;éJQ@

, QìQćQ MQ Kéàé QJìG7éKìF7GMé àG SčQMQćF čéJ MQ OFJćé àG Sćé;Q!F 
rFKOGI GM róčGàG ;ó ìòGQO QćF Q KóììéàéJè MGI àFčF Q7éJ èF7éJ!QćF čéJ 
Q!!G !F7é kóéMMQ àG qJQy

l Q  FMMQ àG SóQ S Q!ćGćH  rMéOé!ćé De àéM RU OQJĐF RuVuI ìFMMQ 
kóQMé è MG 7é!!é ìF!;éJGćQ MQ Séàé O éćJFčFMGćGìQ àG SčQMQćFI ìF!ćGé!é 
ó!F KčMé!àGàGKKGO F àG MóG éMFèGF t ččé!Q !FćG;GìQćQèMG MQ !FOG!QI GKćGćó < 
kóQMé KóF čJFìóJQćFJé čéM čFKKéKKF àéG é!G àéMMQ O é!KQ !éM à< Uu 
OQJĐF RuVu GM ìQ!F!GìF iFGOF róččQJéF

dF! čJGO Q àéMMÈ f è Góè!F  RuVf  čFć? éKKéJé  č JéKé!ćQ ćQ kóéMMQ 
FMMQ Q iFOé!GìF lFJéàQ!I ìF!ćé é rQčGćQ!F àG SčQMQćFI àQM ìQ!F!GìF 
àG kóéKćQ  O éćJFčFMGćQ!Q i FććFJ c GFJèGF SFJéI Q ìG] G!ìQJGìQćF àQM 
!óF7F QJìG7éKìF7F

( ó  FMćJéOFàF ìFOOF7é!ćéI ìFOé MF QććéKćQJF!F G č JéKé! ćGI GM KóF 
àGKćQììF àQMMQ àGMéććQ q JQy tììFO čQè!QćF àQ ćó ććG è MG éììMéKGQKćGìGI 
àQG !FGMGI àQG ìGććQàG!G G! !óO éJF KćJQè JQ!àé  é àQ ó!Q GO O é!KQ ;FMMQ 
àG čMééG À!F! 7G éJQ  ó!F ìòé !F! 7éJKQKKé  QF!àQ!ćG MQè JGO é čéJ 
ÀMQ  čQJćé!ĐQ àéM MFJF QO FJFKF čQàJé é čQKćF Jé I čQJćGìF MQJO é!ćé G čFA
7 é J é M M G  àG rJGKćF éòÈ éJQ!F KćQ ćG àQ MóG ìF! GKkóGKGćQ  ìQJGćH  KFììFJKG@
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iQ q JQó  JéìFKKG Q ,é!éĐGQI KóQ čQćJGQI G!àG Q jFOQI àF7é ìFJàGQMA
Oé!ćé 7é!!é QììFMćF àQÈKóFG QOGìG ìQJàG!QMG tĐĐFMG!FI 2QOćGMG é rFMMFJéàF

d éMMR óàGé!ĐQ QììFJàQćQèMG àQM SFOOF 2F!ćé;GìéI kóéKćG èMG ćJF!ì] 
Mé čQJFMé àG JG!èJQĐGQO é!ćF ìòé Q7é7Q ìFOG!ìGQćF Q čJF;éJGJéI àGìé!àFèMG 1 
Àv F!KGè!FJéI ìF! !FKćJF KFOOF čGQìéJé 7G QGQOF čJFOFKKF Q MMÈ Q J A
ì G7 é KìF 7 Q ćF  àG SčQMQćFI é ìG KGQOF éàG;GìQćG àéM 7FKćJF ĐéMFI àéMMQ 
À7FKćJQ ìQJGćH é àéMMQ 7FKćJQ èJQ!àé čJóàé!ĐQ !éM èF7éJ!F àéMMQ ròGéKQ 
ÀàG q JQy 1 F!àé QGQOF ìF!KGàéJQćF é!é àG ;QJ7G KóììéKKFJé QM àéA
; ó ! ćF  QJìG7éKìF7F rFKOG čéJ 7éàéJ O QèèGFJO é!ćé čJéO GQćF GM 7FKćJF 
ÀOéJGćF~ tM JéKćF čé!KéJH eààGF@

rF!èéàQćFKG àQ jFOQI JGćFJ!] Q ,é!éĐGQI čFG QMMQ KóQ  q JQyI àF7é 
QJJG7] MG f MóèMGF RuVf eM èGFJ!F RVI àFčF ó! KéìF!àF ìFOOF7é!A
ćGKKGO F àGKćQììFIA KR GOQJì] 7éJKF rQKćéM SóìóJQìI ìFKćéèèGQ!àF MQ 
KéO čJé àéMGĐGFKQ JG7GéJQ àéMMé rQKćéMMQI Mó!èF MQ kóQMé 7é!!é ;éKćFKQA
Oé!ćé QììMQO QćF é KQMóćQćF àQ kóéèMG QGćQ!ćGI ìòé KG 7éàé7Q!F Qà 
Fè!G Jé7é ćJQććF  KìòGéJQćG Mó!èF Mé JG7é é KìQJGìQ7Q!F G MFJF OFKìòéććG

t77GìG!Q!àFKG QM ìQKćéMMF QJìG7éKìF7GMé àG SóìóJQìI ;ó G!ìF!ćJQćF 
QM ìF!;G!é àQ ćóććG kóéR ćéJJQĐĐQ!GI ;éMGìGKKGOG àG čFJèéJé GM čGy é! ćóKGQA
KćGìF é!7é!óćF QM !F7éMMF MFJF čQKćFJé é čQàJF!éI ìF! G!ćéJO G!QGMG 
QììMQOQĐGF!G é KìQJGìòé àG OFKìòéććG SG ćJQ ććé!!é ìFMH čéJ ćJé èGFJ!GI 
àFčF G kóQMG ;ó QììFO čQè!QćF ìF! ćó ććQ  KFMé!!GćH Q SčQMQćF

l È QJJG7F àéMMÈ QJìG7éKìF7F 2óčGMMG Q SčQMQćF Kéèó< !éMMé FJé čFA
O éJGàGQ!é àéM R/ MóèMGF RuVf é ;ó QììFMćF ìF! èGóGMF 7G7GKKGOF àQ 
ćóććG G ìéćG àéMMQ čFčFMQĐGF!é

( Q ććQ  RÈ QàFJQĐGF!é àG JGćF !éMMQ v éćJFčFMGćQ!QI GM , GìQJGF rQčGćFA
MQJé Q !FOé àéM rQčGćFMF è MG àGJéKKé ó!Q éMMQ QMMFìóĐGF!éI QMMQ kóQMé 
GM !óF7F QJìG7éKìF7F JGKčFKé ìF! Jé7G é ìF!;FJćQ!ćG čQJFMéI àFčF Mé 
kóQMG GO čQJć< QèMG QKćQ!ćG MQ KóQ é!éàGĐGF!é jéìFKKG kóG!àG Q čQMQĐĐF 
ćJQ  GM čFčFMF čMQóàé!ćéI éà G7G JGìé7éććé ;G! FJQ OFMćF ćQJàQI KéìF!àF 
GM èJQàF é RÈ Q!ĐGQ!GćHI ìF! éKćJQFJà G!QJGQ  ìF!KFMQĐGF!é G àF7óćG é OéA
JGćQćG FO QèèG ÀtììFMKé ćóććGI ìFK< GM ìF!ćéOčFJQ!éFI ìF! éììéKKG7Q 
Àé!Gè!GćH é Ké!ĐQ KćQ!ìQJKGI QKKGìóJQ!àF ćóććG ìò È éÈ KQ JH  GM MFJF čQàJé 
IIé čQKćFJé QO FJFKF@

eM à< KóììéKKG7F >R*  MóèMGFÉ MQ !FGMé rFOó!GćH àG SčQMQćFI UE 
Büàwüà4n èMG ;éìé ó!Q 7GKGćQ ó;;GìGQMéI é G! kóéKćF G!ìF!ćJF ;ó JéìGćQćQ  
ó!Q éMMQ FJQĐGF!é àQM cGóàGìé Q!ĐGQ!FI QMMQ kóQMé RÈ QJìG7éKìF7F J GA
KčFKé G! ćéJO G!G OFMćF QččJFčJGQćG
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q Jé è GF J! G àFčFI ìGF? QM RuI Q!ìòé GM 2 JF77éàGćFJé c é!éJQMé 
,G!ìé!ĐF , é!àJQO G!I è Gó!ćF  Q SčQMQćFI F!FJ] àG ó!Q 7GKGćQ GM !óF7F 
O éćJFčFMGćQ déM à< R- MóèMGF èMG čJéKé!ć] G! čéJKF!Q G KóFG FO QèèG 
v F!KGè!FJ t KčFJćG 7éKìF7F àG léKG!QI é !éM à< u QèFKćF ;éìé MF KćéKKF 
GM 7éKìF7F àG q JQy  v F!KGè!FJ rQMFJéI O é!ćJé v F!KGè!FJ oGQ!ìF7GìòI 
7éKìF7F àG v QìQJKìQI čFć? ìFO čGéJé ćQMé ó;;GìGF !F! čJGO Q àéMMÈ RR 
!F7éO Jé RuVfI Jéàóìé àQ ,é!éĐGQI àF7È éJQKG JéìQćF čéJ Q;;QJG àéMMQ 
KóQ  àGFìéKG

tG U V  àG MóèMGF RuVf I RÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG !FOG!] KóF v G!GKćJF 
r Q!ìéMMGéJé GM i FććFJ lFJé!ĐF lQ!ćéI é KóF ,GìQJGF c é!éJQMé GM ìQ!FA
!GìF QQćé r óččQJéFI éà QóàGćFJé èé!éJQMé GM ìQ!F!GìF ióOQ!éF 
rFMMÈ QččFèèGF àG kóéKćG à GKćG! ćG čéJKF!QèèG éè MG àGéàé čJG!ìGčGF QM 
èF7éJ!F àéMMQ KóQ  àGFìéKGI !éM ìFJKF àéM kóQMé čFJKé KQèè G MóO G!FA
KGKKGO G àG éàG;GìQĐGF!é 7éJQO é!ćé ìJGKćGQ!QI w  àG KQ7GéĐĐQ é čJóàé!ĐQ 
ìFOOé!àé7FMG QKKQGI w  àG ĐéMF é! G!ćéKFI KGQ čéMMQ ìF!7éJKGF!é àÈ G!A
;éàéMGI KGQ čéMMQ ìF!ìGMGQĐGF!é àG éJéćGìG tOOG!GKćJ] èGóKćGĐGQ  G! OFàF 
GO čQJĐGQMéI Q7é!àF ìó JQ  àG Kìéè MGéJé  čéJKF!é àG ìQJQ ććé Jé  GMMGQćF éà 
óFOG!G QKKé!!QćG Q ;FJO QJé MQ KóQ  ìFJćé d óćJ< Ké!ćGO é!ćG àG QO GKćH 
KG!ìéJQI kóQMG QMMQ KìòGéććéĐĐQ éà QM ìQ!àFJé àéM KóF ìQJQ ććé Jé  ìF!7éA
!G7Q!F é Kéččé ìF!ìGMGQJé èMG Q!GOG čGy àGKìFJàG rFOé ;ó ĐéMQ!ćé 
àéMMQ JéMGèGF!é ìFK< MF ;ó àéMMQ àGKìGčMG!Q éììMéKGQKćGìQ (ó àé7FćF 
KFOOQOé!ćé QMMQ JéčóMGìQI àGO FKćJQ!àF G! Fè!G G!ìF!ćJF KFOOQ 
àé;éJé!ĐQ 7éJKF Mé ìF K ćGćó Gćé  Qó ćFJGćH l Q  KQMó ćé  Kč GJGćóQMé  àéMMé čéJA
KF!é O GMGćQJG è MG K ćé ććé  OFMćF Q ìóFJéI GOčMFJ] Mé è JQĐGé  àéM ìGéMF 
Kó MMQ  óF!Q KFJćé àéMMé QJO G àéMMQ JéčóMGìQI éKóMć] !éMMé čJFKčéJé 
Kóé 7Gìé!àéI é ìF!ìFJKé ìFM KóF FFMF !éMMé čóMGìòé !éìéKKGćH SFA 
č JQ ćó ććF  GM róčGMMG JG;ó MKé  čéMMQ KćéJO G!QćQ KóQ ìQJGćH  7éJKF G čF7éJG 
àG rJGKćFI àQ MóG G! è JQ!  !óOéJF àéìé!ćéO é!ćé ìFMMFìQćGI 7éJKF G ćJFA
7QćéMMGI 7éJKF è M È G!;éJO G é G OFJGF!àG

iG ćó ććé  kóéKćé éO G!é!ćG kóQMGćH  àéMMÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG !FG 7FA
èMGQO F QààóJJé  Mé čJF7é čGy  é7Gàé!ćGI àéKó!ćé àQ !Fćé 7éJèQćé  àQÈ 
ìF!ćéO čFJQ!éGI ìòé G! è JQ!  čQJćé  ìG ;óJF!F ćJQO Q!àQćé G! ó!Q OéA
OFJGQ àG;;óKQ àQM čQàJé ;GMGččG!F cGF7Q!!G réććG!ìGìòI àQ MóG ìFO čGMQćQ 
!éMMÈ Q!!F Ru"/

SG čó] KFKćé!éJéI Ké!ĐQ G!ìFJJéJé !éMMÈ éKQèéJQćF I ìòé ćó ććQ MQ 
7GćQ àG v F!KGè!FJ róčGMMG ;ó ó!F KčéììòGF ìF!ćG!óF àG éàG;GìQĐGF!é 
eM KóF ìQJQ ććé Jé  KéO čJé éèóQMéI MQ KéJGéćH é MQ ;éJO éĐĐQ àéG čJFčFKGćG
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MQ ćé!Qìé 7FMF!ćH é MQ è Gó K ćQ  O Q!GéJQ àG čFJMG Qà é;;éććFI GM ćóććF 
QììFO čQè!QćF àQM ìF!ćG!óF óF! éKéOčGFI čFJèé7Q QJèFO é!ćF Q àGA
KìFJKG èGFJ!QMGéJGI !é kóQMG JGMMQ7Q!F čQJFMé é! ćóKGQKćGìòé QMMÈ G!àGJGĐĐF 
àéMMÈ FććGOF 2JéMQćFI é !é ìF!KéèóG7Q GM àéKGàéJGF àG ;QJ ćéKFJF àéG àG 
MóG QO O QéKćJQO é!ćGI é àG Kéèó GJé  GM óF! éKéO čGF 2 é J ćQMé è ó GKQ  
èMG JGóKì< àG ìF!;éJO QJé KéO čJé čGy GM Ké!ćGO é!ćF JéMGèGFKF !éÈ KóFG 
àGFìéKQ!GI GKćGćóé!àF F JG!!F7Q!àF čJQćGìòé àG JéMGèGF!éI é ;Qìé!àF 
ìQčF G! Fè!G MGéćQ F ćJGKćé  ìGJìFKćQ!ĐQ QM i QćFJé àG Fè!G :4E4n QM 
kóQMé ćó ććG àé7F!F JGìFJJéJé lQ čJQćGìQ àéMM FJQĐGF!éI ìòé čéMG QGìGA 
7éKìF7F róčGMMG éJQ  ó! KóčJéO F GKFè!FI čéJìò? ìFèMG QóKčGìG àG kóéKćQ 
G!ćJQčJé!àé7Q é JéèFMQ7Q Mé è GFJ!QMGéJé Kóé FììóčQĐGF!GI éèMG MQ 7FMé7Q 
àG;;óKQ čGy ìòé OQGI čéJìò? àéKGàéJQ7Q ìòé Q!ìòé è MG Q MćGG ;FKKéGF 
čQJćéìGčG àéG ;Jó ććG ìòé àQ MMÈ FJQĐGF!é KFèMGF!KG JQììFJJé 

j Gčéćé7Q àG KčéKKF Mé čQJFMé àG S c JéèFJGF dGKKé!F Àìòé MÈ FA
JQ Đ GF ! é  ? ó! àFMìé ìF!7éJKQJé ìF! iGFI éKKé!àF MQ KćéKKQ  GM ìGF 
Àìòé KFKćGé!é MQ 7GćQI ìòé JéčJGO é Mé GO čóJGćHI ìòé O FàéGQ G ìFKćóO G 
Àé ìòé JQ;;Jé!Q RÈ G J Q @

SG čFćé7Q 7éàéJé Fè!G O QććG!Q čéJ ćéOčGKKGOF RÈ QJìG7éKìF7F QMMQ 
;G!éKćJG!Q F7QMéI ìòé àQM KóF čQMQĐĐF čJFKčéććQ7Q !éM ìFJF àéMMQ rQććéA
àJQMéI GO OéJKF G! č Jéèò GéJé  é OéàGćQĐGF!GI ìFMMé kóQMG č JéčQJQ7QKG QMMQ 
ìéMéJQĐGF!é àéM àG7G!F KQìJG;GĐGF rFOčGćF kóéKćFI KG ćJQ ććé!é7Q Q Mó!èF 
G! KFMGMFkóG é ;éJ7FJFKé FJQĐGF!GI !éMMé kóQMG JQììFO Q!àQ7Q ìF! GO A
čéè!F Q iGF Mé čJFčJGé !éìéKKGćH é kóéMMé àéMMQ 7QKćQ  KóQ  iGFìéKG

t ćó ććé  Mé ;ó!ĐGF!G éììMéKGQKćGìòéI G! kóQMó!kóé ìòGéKQ KG ;QìéKA
KéJFI KFMé7Q QKKGKćéJé I čóJìò» !F! GOčéàGćF àQ QMćJG àF7éJG q JGàóGI 
!F7é!éI FJQćFJG !F! KG ;Qìé7Q!F FJàG!QJGQO é!ćé Ké!ĐQ àG MóGI ìò? Q 
ćóććF 7FMé7Q QKKGKćéJé  čéJ ìFO čGQìéJKG Q!ìòé àéMMF KčGJGćF àG àé7FĐGF!é 
ìòé Jéè!Q7Q G! ćó ććG G ìéćG éà G! ćó ććé  Mé éćH rFèMGé7Q Fè!G FììQKGF!é 
čéJ ìF!ìGF!QJé1 G àG MóG KéJO F!GI G ;éJ7FJG!G éJQ!F ìF!ìGKGI OQ čGé!G 
àG ;FJĐQ é àG FččFJćó!GćHI m JQ  FJQćFJé !éM 7éJF Ké!KF àéMMQ čQJFMQI 
GM čGy àéMMé 7FMćé GO čJF77GKQ7Q lÈ óàGćFJGF čé!àé7Q àQMMé Kóé MQ  JQ 1 
!é OóF7é7Q èMG Q;;éććG G! OFàF G!ìJéàGGMéI éà éKéGì GćQ7Q ó!Q KčéìGé 
àG O QèGQ Kóè MG Q!GOG àéMMQ OFMćGćóàG!é

_ ó! ;QććFI àG ìóG KG ? ìF!KéJ7QćQ OéOFJGQI ìòéI MÈ QJìG7éKìF7F 
róčGMMG čJéàGìQ!àF ó! èGFJ!F !éMMQ O éćJFčFMGćQ!Q QMMQ čJéKé!ĐQ àéM 
2JF77éàGćFJé c é!éJQMé àéMMQ iQMOQĐGQ éà t MQ!GQ tM7GKé vFìé!GèF é 
àéMMQ KóQ ìFJćéI ó! àG MóG F;;GìGQMéI àG !F! 7FMèQJé àFććJG!QI Ké!ĐQ
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Q77éàéJKé!éI čéJìò? QMMéććQćF àQM àFMìé KóF!F àéMMQ 7Fìé àéMMÈ FJQćFA
JéI Q čQKKG Mé!ćG Q7Q!ĐQ!àF é ìFKćéèèGQ!àF MQ Q!ìQ àF7È éJQ  QKKGKF 
kóéMMÈ éììéMMé!ćGKKGO F O Qè GKćJQ ćF I KG čJéKé!ć] àG!Q!ĐG QM ;QMàGKćFJGFI ìF! 
QO O GJQĐGF!é àG ćó ććG è MG QKćQ!ćG 4 kóQ!àF QììFJćFKG àéMMé Kóé O FKKé 
čFìF ìF!7é!Gé!ćGI KG J GćJQ KKé  7éJèFè!FKF  !F! Ké!ĐQ Q7éJ ;QććF QMMÈ Q J A
ìG7éKìF7F ó!Q čJF;F!àQ JG7éJé!ĐQI é JGćFJ!QćF QM KóF čFKćF àGKKéI é
RV JGčé ć?  G! čQJéììò Gé Q MćJé  FììQKGF!G1 àG !F! Q7éJ óàGćF QÈ èGFJ!G KóFG 
ó! O GèMGFJ FJQćFJé

)è!G àFOé!GìQ KG čFJćQ7Q G! čéJKF!Q G! ó!Q ìòGéKQ F !éMMÈ Q MćJQ  
čéJ ;QJé GM ìQćéìòGKO F QG ;Q!ìGóMMGI OQ čJé;éJé!ćéO é!ćé G! ióFOFI 
àF7é QO O QéKćJQ7QMG ćQ!ćF G! MG!èóQ GćQMGQ!QI kóQ!ćF G! MG!èóQ KMQ7Q 
éòÈ éè MG Q7é7Q é!é QččJéKQ

)è!G èGFJ!F !éMMQ kóQJéKGO Q Q ó ! È FJQ àG !Fććé ;Qìé7Q FJQćFJGFI 
àQ MóG GKćGćóGćF  MG Rp ;éJQGF RuV-I čéG KFMG óFOG!GI 7GéćQ!àF Q 
kóéMMÈ FJQ MÈ G!èJéKKF  QMMé ;éOOG!éI čéJ é7GćQJé čJF;Q!QĐGF!G éà GJ J GA
7éJé!Đé 2éMMé ;éOOG!é éJQ!F KćQ GMGćé FJé QččFKGćé àG èGFJ!F jQA 
ìGćQ7Q!KG 7QJGé čJéìGI čFG ;Qìé7QKG ó!Q MéĐGF!éI G!àG čJéKF ó! ćéO Q 
àQMMÈ éčGKćFMQ F àQM 7Q!èéMF àéMMQ è GFJ!QćQI ćé!é7Q ó! Jé7é àGKìFJKF 
GO čJF77GKF éòÈ éJQ  KéO čJé é! FJàG!QćF é àG é;;éććF O QKKGO FI é è MG 
óàGćFJGI čéG kóQMG !F! Q!àQ7Q čéJàóćQ ó!Q KFMQ čQJFMQI KQčé7Q!F é! 
JGčéćéJMF  !éMMé MFJF ;QO GèMGéI !éMMé ìF!7éJKQĐGF!G àéèMG QOGìG ìF! č JF A
;GććF Q!ìòé àG kóéMMG ìòé !F! Q7é7Q!F ćéOčF F čéJ QMćJG OFćG7G !F! 
čFćé7Q!F óàGJMF àQMMQ 7G7Q 7Fìé àéM 2 JéMQćF qQMé OFàF àG čJéàGìQJéI 
ìFOé MF QććéKć] GM ìQ!F!GìF o éJèòéMGìòI éèMG éKéJìGć] G!KćQ!ìQGMO é!ćé 
čéM ìFJKF àéG čJGO G ìG!kóé Q!!GI O é!ćJé !éG KóììéKKG7G ;Qìé7Q ;QJé G 
KQè JG àGKìFJKGI čéJ] KéO čJé G! KóQ  čJéKé!ĐQI àQG ìòGéJGìG àéM SéO G!QJGFI 
àQ Mó G OéàéKGOF QO O QéKćJQ ćG ìF! QO O GJQGMé čQĐGé!ĐQI KGììò» OFMćG 
àG kóéKćG JGóKìGJF!F 7QMé!ćG čJéàGìQćFJG t!ìòé QMMFJQI éèMG JGKéJ7Q7Q 
čéJ K? GM 7é!éJàG éà GM KQQćF

iG ;Jékóé!ćé JéìQ7QKG !éMMé ìQKéJO éI čéJ GO čQJćGJé  G! čéJKF!Q 
M È GKćJóĐGF!é JéMGè GFKQ QG KFMàQćGI é ìFK< čóJé !éMMé čJGèGF!G é !éèMG 
FKčGćQMG

t MMQ JG7Q àéM O QJé ;F!à] ó!Q ìQččéMMQI àéàGìQćQ Q SQ!ćQ mMé!QI 
!éM à< / V  MóèMGF RuV- I !éMMQ kóQMé Fè!G ;éKćQ àF7é7Q éKKéJé  ìéMéJQćF
RR àG7G!F KQèJG;GĐGF čéG ìF!àQ!!QćG QMMQ èQMéJQ qQMFJQI ìòGéKćF QG 
ìFO Q!àQ!ćG ìòé ;QìéKKéJF  Kìé!àéJé Q ćé JJQ  Mé MFJF ìGóJO éI ;Qìé7Q 
QMMé KćéKKéI KéàóćF G! ;QMàGKćFJGF é ìFMMQ O GćJQ G! ìQčFI KQMóćé7FMG
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čJéàGìQĐGF!G dF! čFìòé 7FMćé JéìQ7QKG Q FJàF àéMMé èQMéé čéJ éKéGA 
ìGćQJé ćQMé KóF OG!GKćéJF

e!7GèGMQ7Q G! OFàF KčéìGQMé MQ àGKìGčMG!Q éììMéKGQKćGìQI éà Q ćQMé 
FèèéććF ;Qìé7Q Fè!G Q!!F MQ SG!FàF àGFìéKQ!Q čéG é K ćGGč Q Gé  è MGQ  ó K G 
àéM ìMéJFI é čéJ QMMF!ćQ!QJMF àQMMÈ G!;éĐGF!é àéMMF KčGJGćF KéìFMQJéKìFI 
àQMMÈ QOGĐGF!é àéG ćGćFMGI é àQMMQ 7Q!GćH àéèMG FJ!QO é!ćG

m JQ ćé!Qìé àéMMé óF!é óKQ!Đé ćJF7Qćé !éMMQ KóQ ìòGéKQ ( ó  
Q77GKQćF ó! èGFJ!F ìòé RÈ QJìGàGQìF!F 7FMé7Q G! ćJFàóJJé R óKF ìòé G 
ìQ!F!GìG !éMMÈ G!7éJ!F JéìGćQKKéJF GM O QććóćG!F !éMMQ KQìJéKćGQ  čéJ GKìòéGA 
O GJKG àQM ;JéààFI O é!ćJé 7Gèé7Q Q!ìFJQ MQ à GKìGčMG!Q Q!ćGìQ àG JéìGćQJé 
GM O QććóćG!F G! ìòGéKQI ìGJìQ àóé FJé Q7Q!ćG èGFJ!F lQ O QććG!Q ìòé 
àF7é7Q G! ćJFàóJKG RÈ QóKFI RÈ QJìG7éKìF7F Mé7QćFKG QMM FJQ àéMMQ ìQO čQ!Q 
Q O QććóćG!FI ìF! ó! čJéćé àéMMQ KóQ ìFJćé é àóé KóFG àFOéKćGìGI čQKK] 
G! ìFJF čJGO Q ìòé è Gó!èéKKéJF  G ìQ!F!GìGI MQ ìFO čQJKQ àéG kóQMG éèMG 
QććéKé èé!ó;MéKKF ;Qìé!àF FJQĐGF!é lFJìòé è Gó!KéJF I 7éàóćF R QGìG7éA 
KìF7FI KG JéìQJF!F G! ìFJF é JéìGćQJF!F ìF! MóG R ó;;GĐGF àG7G!FI é 
ìFK< ìF!ćG!ó] ìF! éKKG ćóććF kóéMM G!7éJ!FI ;Qìé!àF QF GćGGé  G č GFèéććG 
àéMMÈ QJìGàGQìF!F

d éMMQ SG!FàF KóKKéèóé!ćéI O é!ćJé KćQ7Q QččQJQćF éà QKKGKF G! 
ćJF!FI éà GM MéććFJé Méèèé7Q G àéìJéćG àéMMQ SG!FàFI čéG Fććé!éGé GM 
wOéB49 àéMMÈ Qàó!Q!ĐQI QMMFJìò» KG 7é!!é QMMQ Mé ććó JQ  àG kóéM àéìGéćF 
KG!FàQMé ìòé čFJćQ7Q MQ JóJGìQ G4 UU3 TùU UEEü0éE9 BüE9àé à494* 4š 
GU3BUwOUEéš 49 ü:39éE9 šéEGé9U3 8àé43ùOU3n Méìé KFKčé!àéJé MQ Mé ććóJQI 
é JG7FMćF QMMÈ QJìGàGQìF!F è MG àGKKé Q 7Fìé QMćQI KG ìFO čGQìéKKé àG MéA
7QJKG G! čGéàGI ćFèMGéKKé GM éJJéććF  àQM ìQčFI éà QKìFMćQKKé Q ććé! ćQA
Oé!ćé MQ Mé ććó JQI čéJìò? GM àéìJéćF éJQ ;QććF čéJ MóG dF! OF7é!àFKG 
RÈ QJìGàGQìF!FI čéJìò? JGO QKćF QććF!GćF Q ćQMG čQJFMéI R QGìG7éKìF7F JGčéćé 
Q 7Fìé čGy QMćQ MÈ G!7GćFI éà éèMG ìF! KóQ è JQ!àé ìF!;óKGF!é àF7éććé
óGàGJé

iQMMQ SG!FàF ó!Q 7FMćQ QMMF!ćQ!] ó! KQìéJàFćé ìòé ìFMćG7Q7Q ó!Q 
;FMćQ ìòGFOQ Q ;FèèGQ àG čQJ! GìQ I é GM àFčF čJQ!ĐF àéMMF KćéKKF àG 
MF KG 7Gàé ìFMMQ ìòGFOQ JGàFććQ Q ìMéJGìQMé OFàéKćGQ

q JQ Mé KFMàQćéKìòé ;FJQKćGéJé ìòé G! kóéèMG Q!!G àG è ó é JJQ  Q JJ GA
7Q7Q!F é ;Qìé7Q!F ;éJO QćQ čGy F Oé!F Mó!èQ Q SčQMQćFI 7G éGQ!F 
OFMćG Mó ćéJQ!G é ìQM7G!GKćGI àG7éJKG àéG kóQMG KF!F KćQćG àQMM QJìG7éKìF7F 
JGìF!ìGMGQćG QMMQ ìòGéKQ ìQććFMGìQ ( JQ  kóéKćG éJQ7G ó! àFććF ó;;GĐGQMéI 
KéèóQìé àéMMQ KéććQ àG rQM7G!FI ìòGQOQćF (GMGččF oéĐQI čQKćFJé é
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čJéàGìQćFJé č éJ Mé èé! ćG QMéO Q!!é Q KéJ7GĐGF àéMMQ JéčóMGìQI GM kóQMé 
čJFìóJQ7Q àG KéO G!QJé Mé ;QMKé Kóé àFććJG!é G! kóéKćQ  ìGććH rF! kóéKćF 
QààFććJG!QćF KGè!FJé RÈ QJìG7éKìF7F 7FMMé Q7éJé àéMMé à GKčóćé G! O QćéJGQ  
àG JéMGè GF!é !éM KóF čQMQĐĐFI QM ìòé QààQććQćFKG M È ó;;GĐGQMéI čéJìò? 
JGćé!é7QKG 7QMé!ćé àGKčóćQćFJéI éè MG 7é!!é ìFK< ìFMčGćF àQMMé é;;GìQìG 
JQè GF! G QààFććé àQMMÈ QJìG7éKìF7FI ìòéI čéJKóQKF àéG čJFčJG éJJFJGI 7FMMé 
Q Gó JQJMG G! ;FJO Q KFMé!!é

m  KGììFO é àóJQ!ćé è MG Q!!G àéMMQ è ó é JJQ  é čJGO Q àéMMQ K ćéKKQ  
éJQ  JGóKìGćF  QMMÈ QJìG7éKìF7F àG ìF!7éJćGJé QMMQ 7éJQ ;éàé !F! čFìòG 
KìGKO QćGìGI O óKKóMO Q!G éà éJéGI ìFK< ìJéàéććé é!é àÈ GKćGćó GJé  ó! 
QččFKGćF Jéè GKćJF  àéMMé ìF!7éJKGF!G é àéMMé QGóJéI !éM kóQMé éJQ!F 
àéKìJGććG G !FOG àéG ìF!7éJćGćG ìF! ćó ććé  Mé Q MćJé  G!àGìQĐGF!G ìòé G! 
ìFćQMG Jéè GK ćJG KFèMGF!KG G!KéJGJé

i éMMQ 7éJQ  è Gó KćGĐ GQ  M È QJìG7éKìF7F róčGàG KG àGO FKćJ] ìóKćFàé 
èéMFKGKKGO F1 čJéO GQ7Q é čó!G7Q è Gó KćQO é! ćé I ìFK< ćó ććG àGìé7Q!F 
;G!ìòÈ éJQ  7G7F é àFčF MQ àG MóG O FJćé ( ó  KóQ  ìó JQ  KFMéJćé ìòé !éKA
Kó!F ;FKKé G!èQ!!QćF  F àé;JQóàQćFI é ìòé !F! ;FKKéJF àé;JQóàQćG è MG 
éììMéKGQKćGìG é!é;GĐG àéÈ MFJF àGJGććG

mé FììòGF 7GèGMé KóG ;QO GèMG àéMMQ čJFčJGQ  ìFJćéI Q;;G!ìò? !F! 
KG à GKčé!KQKKéJF  àQèMG FMGèòG àG è GóKćGĐ GQ  ìFM čJéćéKćF àG èFàéJé MQ 
;QO Gè MGQJGćH  àG MóG ,FMé7Q QM KóF KéJ7GĐGF čéJKF!é àG ìFKćóO G GMMGQćGI 
éà é JQ  ćQ!ćF àéMGìQćF G! kóéKćQ  O QćéJGQ  ìòé !F! čéJO éććé7Q !éOOé!F 
;FKKéJF 7éàóćé Q ìFO OéàGé F Qà QMćJG KčéććQìFMG

e! Q;;QJG àG è GóKćGĐ GQ I čJéKKF GM róčGàGI Mé č Jéèò GéJé  àéèMG QOGìG 
!F! MF JGO F7é7Q!F àQ KéJG é è Gó K ćG čJFčFKGćGI ćQ!ćF ? 7éJF ìòé KG 
àGìé7Q ÀčJéKKF  àG MóG Mé č Jéèò GéJé  àéèMG QOGìG čéJ MQ è Gó KćGĐ GQ  éKKéJé 
KF7éJìòGéI čéJ MQ G!è GóKćGĐ GQ  G!é;;GìQìGI é čéJ ìF!Kéèóé!ĐQ G! Fè!G 
ćéOčF G! ó ćGMG@ é ćQ!ćF JGKó MćQ  àQèMG KìJGććG àG ó! ;QO GèMGQJé àéMMÈ Q JA
ìG7éKìF7F

i QèMG KćéKKG JGKó MćQ  Q!ìFJQ ìòé !éM KóF O G!GKćéJF !óàQ ćQ!ćF MF 
Q;;MGèèé7Q kóQ!ćF MQ àFččGéĐĐQ àG ìFMFJFI ìòé 7FMéQ!MF G!èQ!!QJé G! 
ìG] ìòé QččQJćé!é7Q Q MMÈ QO O G!GKćJQĐGF!é àéMMQ è GóKćGĐ GQ I é ìG] é! 
G!ćéKF !éM ;FJF éììMéKGQKćGìF

PóQ!àF éKéJìGćQ7Q RÈ ó;;GĐGF àG è GóàGìéI !F! OGJ] èGQO O QG ìF! 
Q!GO FKGćH GM 7FMćF àéG ìF!ćé!àé!ćGI é KFMé7Q Q!ĐG àGJé Àéò È éèMG Q7Jéé 
À7FMóćF ìòé G MGćGèQ! ćG ;FKKéJF Ké!ĐQ Mé OQ!GI čéJìò? ìFMMÈ QMMéććQO é!ćF 
ÀàéG àF!G !F! ćé!ćQKKéJF  àG ìFO čéJQJé MQ  óF!Q Oé!ćé àéM è Gó à Gìé@
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SčFèMGQćF à È Fè!G čJFčJGF G! ćéJéKKéI O GJQ7Q KéO čJé Q ćé!éJé G! èGóKćF  
ékóGMGJGF MQ GMQ!ìGQ ÀKó àG ìòéI ìFO éèMG àGìé7QI é!é KčéKKF KóFMé 
ÀàGKìQčGćQJé àQM KóF è GóKćF  čéKF MQ ìGéìQ óO Q!GćH Q àQ!!F àéM čJG7QćF 
Àé čóMGìF é!é@  2 éJ ćóććF ìG] éJQ  JGćé!óćFI ìFOé MF éJQ G! ;QććGI 
àG Q!GOF G!ìFJJFććF

l È QO FJé čéMMQ JGèFJFKQ èGóKćGĐGQ  !F! čéJ] MF àGKćFèMGé7Q àQM 
čJFìóJQJé MQ ìF!ìGMGQĐGF!é ;JQ G ìF!ćé!àé!ćG m èMG Q7é7Q Q!ĐG čéJ ìG] 
ó!Q O Q!GéJQ čQJćGìFMQJéI é RÈ QččMGì] ćJQ  è MG Q!GOG čGó àGKìFGàGI ìF! 
kóéMMQ àéMGìQćQ G!àóKćJGQ  àéMMQ kóQMé KQ à GKčFJJé ìòG òQ MQ 7éJQ G! ćé!A
ĐGF!é àG ùžjùàöà34 èMG Q!GOG éà òQ éKčéJGé!ĐQ G! kóéKćF è é! é Gé  àG ìFKé

lF KćéKKF Ké!ćGOé!ćF àéMMQ è GóKćGĐGQ !F! MF Jé!àé7Q čFG G!Ké!A
KGGMé QM 7éJF Ké!ćGOé!ćF àG QO GìGĐGQ1 éèMG Q!ĐG ìFMćG7Q7Q è MG QOGìG 
ìF! čJéO óJQ é Ké!ĐÈ Q;;éććQĐGF!éI KQčé!àF QììFJàQJé QMM QO GìGĐGQ G KóFG 
à GJGććGI éà éKKéJé èJQćGKKGO F Q kóQ!ćG è MG óKQ7Q!F GM é!ìò» Oé!FOF 
;Q7FJé

lQ KóQ QOGìGĐGQ éJQ KéO čJé KG!ìéJQI èGóàGìQ!àF éèMG ÀMQ čFìQ 
KG!ìéJGćH kóQMé ó! čQJćF G!;éMGìé àG Q!GOF Q GéććF@  mèMG ćGQ ććQ7 Q  čFG 
!F! KFMF èMG QOGìGI OQ ćó ććG G àGFìéKQ!G ìF! Kkó GKGćQ  ì F Gćé K GQ  QKìFMA
ćQ7Q ćó ććG ìF! G!ìJéàGGMé čQĐGé!ĐQ Ké!ĐQ OQG G!kóGéćQG KG dF! àGKčé!A
KQ7Q Q kóéMMG ìòé JGìFJJé7Q!F Q MóG MóKG!èòé 7Q!éI F č GFO éKKé !F! 
O Q!ćé!óćé àQččFG j QììF!ćQ7Q ó! àG MóG ;QO GèMGF ìòé ÀàQMM QGìG7éKìF7F 
ÀróčGLMG KG JGìé7é7Q!F Mé KčéJQ!Đé ìFOé Mé čJFO éKKéI é Mé čGFO éKKé 
ÀìFOé èGóJQO é!ćGI é KG JGćé!é7Q ìF!;éJGćF GM ;Q7FJé Qččé!Q čJF!ó!ìGQćQ 
ÀMQ čJFO éKKQ@ 

lQ KG!ìéJGćH  èMG KG Méèèé7Q !éM 7FMćF é čéJ ćQMé 7 GJćy  éJQ è GQ! A 
àéO é!ćé QO OGJQćF !F! Oé!F ìòé čéM KóF ìQ!àFJé SQčé7Q čéJ] éKKéGé  
;JQ!ìF kóQ!àF JGìòGéàé7Q GM GKFè!FI é Ké JG éé MQ čJF7Q !éG KóFG 
KéJO F!G ;QìF!àGKKGOGI !éG kóQMG OQG KG ? àQćF GM ìQKF éò éèMG Q7éKKé 
ìéMQćQ MQ 7éJGćH čéJ ćGO FJé àG à GKèóKćQJé  kóQMìòéàó!F rFOé !é KéJA
OF!GI ìFK< !é àGKìFJKG ìFÈ KóFG ;QO Gè MGQMG é àGFìéKQ!GI GM KGMGìéG F ìQ!A
àFJé àéMMÈ Q!GOF KóF MG QQèMGQ7QI é Ké MG Q77G!ìé7Q KQMàQO é!ćé

qóććF kóéKćF KóF ìF!ćéè!F éJQ ;JóććF àéMMQ è JQ!àé KóQ  KQ7GéĐĐQ 
é čJóàé!ĐQI čéMMQ kóQMé éèMG éJQ QO OGJQćF é 7é!éJQćF lF QććéKćQ!F 
G OFMćG KìJGććG ìòé G! éčFìòé àG7éJKé è MG ;óJF!F G!àGJGĐĐQćG àQG čGó 
éO G!é!ćG čJG!ìGčG àéMMQ ròGéKQI àQM Sé!QćF 7é!éćFI àQG čóMGìG JQč A
čJéKé! ćQ! ćG àéMMQ čJF7G!ìGQ kóQ!ćF àéMMQ ìGććH àG SčQMQćFI àQ àGKćG!ćG 
Ké!QćFJG 7é!éĐGQ!GI àQM rQčGćFMF àéMMQ O éćJFčFMGćQ!QI àQG ìQčG àéèMG
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FJàG!G JéèFMQJGI àQG JQččJéKé!ćQ!ćG àéMMQ O Qè!G;GìQ ìFO ó!GćH àG SčQMQćFI 
é àQ O FMćGKKGO é QMćJé  čéJKF!é KGQ čóMGìòé KGQ čJG7Qćé ìFMMé kóQMG 
ćJF7FKKG G! éKćéKQ  JéMQĐGF!é

rFOO é!àé7FMGKKGOF ;ó GM KóF ĐéMF čéMMQ čóMGìQ ìFKQ dF! QìA
ìQàé ;QJ čQJF MQ àéM čéJ;éććF QììFJàF ìòé òQ Jéè!QćF  ćJQ  MQ róJGQ 
éììMéKGQKćGìQ é MQ  ìG7GMé lé 7 GJćy  àéM 2 JéMQ ćF  G!;MóG7Q!F àéè!QO é!ćé 
Kó MMQ  ìG7GMé Qó ćF JGćH  KGQ àéM MóFèFI K GQ  àéMMQ 2JF7G!ìGQ eO čFJćQ čéJ] 
JGìFJàQJé  éòÈ éè MG čéG GKFè!G àéMMQ è ó é JJQ  ìFG ćóJìòG ìF!ćJGó< !éM 
RuR"  ó!Q KFO O Q 7GKćFKQ G! FJFI ìòé G! kóéMMÈ Q!!F G! MóèMGF  KG čFJć] 
čFìF Mó!èG àQMMQ ;FJćéĐĐQ àG SG!ùI QKKéàGQćQ àQ !óO éJFKGKKGO Q FKćé 
ćó JìòéKìQ čéJ čóMGìQJ7G GM cGóGMéF QììFJàQćF àQ SS rMéOé!ćé DeI 
Q ;G!é àÈ GO čMFJQJé RÈ QGóćF àéM S Gè!FJéI éà G! kóéKćQ  FììQKGF!é !F! 
FOGKé àG éììGćQJé  G KóFG àGFìéKQ!G Q àG;é!àéJé MQ č Q ćJGQ  ìF!ćJF GM 
!éOGìF àéM ìJGKćGQ!éKGO F

,G JGćFJ!] MG!Q KéìF!àQ 7FMćQ G! QèFKćFI éà QG -  àG kóéM OéKé 
KìJGKKé  àQM 7 GMMQèèGF  àG iGĐOF QM 2F!ćé;Gìé ó!Q Mé ććéJQ  ìFO O F7é!ćGKA
KGO QI !éMMQ kóQMé ? àéKìJGććF  G! čFìòé čQJFMé MF KćQćF O GKéJQ!àF àéèMG 
QKKéàGQćGI éà GO čMFJQ7Q KFììFJKG O FJQMG é O QćéJGQMG Q čJF;GććF àéMMF 
S ćQ ćF I àéMMQ čJF7G!ìGQ é KčéìGQMO é!ćé àéMMÈ QKKéàGQćQ ;FJćéĐĐQ mà G 7FćG 
àéM 2 JéMQ ćF  ;óJF!F éKQóàGćGI čéJìò? !éM à< R" QèFKćF GM !éOGìF GOA
čJF77GKQO é!ćé QQ!àF!] M È QKKéàGF PóéKćF Q77é!GO é!ćF G!àóKKé GM 
2 JéMQ ćF  Q ;QJé !F! KFMF G àF7óćG Jé!àGO é!ćG àG è JQĐGé  QM ìGéMF !éMMQ 
KóQ O éćJFčFMGćQ!Q éà ó!Q éMMGKKGO Q FJQĐGF!éI O Q Q JéìQJKG GM àFčF 
čJQ!ĐF àéMMF KćéKKF èGFJ!F 7éJKF rMGKKQ é SG!ùI !éMMÈ óMćGO Q àéMMé kóQMG 
QJJG7] GM èGFJ!F Rf QèFKćFI ìéMéJQ!àF7G GM àG7G!F ó;;GìGFI ;G!GćF GM 
kóQMéI ;éìé ó! Jé7é àGKìFJKF àG JG!èJQĐGQO é!ćF  Q  iGF čéJ Q7éJ čJéA
KéJ7QćF kóéMMQ ;FJćéĐĐQ àQMMé 7GFMé!Đé àéG QJQJGI é MFà] GM 7QMFJé 
àéMMé OGMGĐGé ìòé G!7Gććé KG O Q!ćé!!éJF ìF! ó ! È éJFGìQ àG;éKQ

l È Q!!F KóììéKKG7F  >RuRp É àGO FKćJ] !F! OG!FJ ĐéMFI kóQ!àF G! 
QčJGMé  è Gó!Ké  MQ !FćGĐGQ àéMMQ MéèQ ćJQ  è MG QóKćJGQìG éà G 7é!éćG K ćGA
čóMQ ćQ  ìF!ćJF G ćó JìòG e!àGKKé č Jéè ò Gé Jé  čóMGìòé G! ćó ććé  Mé ìòGéKé 
čéJ GO čMFJQJé G KFììFJKG àéMMÈ F!!GčFćé!ćéI é è GH  G! QèFKćF èGó!KéJF  
Mé čGy ìF!;FJćQ!ćG !FćGĐGé àéMMé 7GććFJGé àéèMG QóKćJGQìG ìF!àFććG àQM 
2 JG!ìGčé móèé!GF àG SQ7FGQI kóG!àG !óF7Q FììQKGF!é àG čóMGìG é KFA
Mé!!G JG!èJQĐGQO é!ćG čéMMé èJQĐGé ìF!KéèóGćé d éMMÈ Q!!F KćéKKFI G! 
KéććéO JéI čéJ ćé! éJ KéO čJé čGy àéKćQ MQ àé7FĐGF!é 7éJKF MQ o 
, QM čQćJFìG!GF àéMMQ kóQMé 7é!!é QKìJGććQ  MQ  MGéJQĐGF!é àG SG!ùI
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MÈ QJìG7éKìF7F 7FMMé G! čéJKF!Q G!ìFJF!QJ!é MQ GO O QèG!é ìF! ó! OF!GMé 
ìòé MQ čGéćH àéM 2JF77éàGćFJé cGFJèGF oQMG ;éìé ;QJé ìFM čJFčJGF 
àQ!QJF é ìF! kóQMìòé ìF!ćJGóĐGF!é àéèMG Q MćJG ó;;GìGQMG ìòé ćJF7Q7Q!KG 
!éMMQ ;FJćéĐĐQ QMMÈ éčFìQ àéMMÈ QKKéàGFI Q  KìGFèMGO é!ćF àéM 7FćF ;QććF
QMMQ , éJèG!é !éMMé Q!èóKćGé àéM MFììF :

( ó  čJFOFćFJé čJéìGčóF Q!ìòé àéMMé àGO FKćJQĐGF!G ;Qććé QMM QG “ G7F 
àéM 2JF77éàGćFJé c é!éJQMé vFìé!GèF G! è Góè!F RuRu čJGO Q ìòé KG 
Q77GQKKé QMMÈ GO čJéKQ àÈ eOFKìòGI éà G! QèFKćF àéMMF KćéKKF Q!!F kóQ!àF 
JGćFJ!] 7GććFJGFKF G! kóéKćQ  ìGććH i GìQKG MF KćéKKF !éMM FììQKGF!é G! 
ìóG è Gó!Ké MQ !óF7Q >R KéććéO JéÉ àéMMQ KìF!;GććQ ćFììQćQ QG ćóJìòG 
čéJ FčéJQ àéM 2 JG!ìGčé móèé!GF àG SQ7FGQ )OéććGQOF Mé QMćJé FììQA
KGF!G !éMMé kóQMG MÈ QJìG7éKìF7F 7FMMé àGO FKćJQJé àG éKKéJé ĐéMQ!ćé 
KóààGćF àéMMQ jéčóMGìQI ìò? kóéKćé KF!F G!àGìQćé !éM àGQJGF ìòé ;Q 
KéèóGćF  QMMQ čJéKé!ćé OéOFJGQI _ ìéJćF čéJ] ìòé RÈ éKéOčGF àéM 2 Jé A
MQćF Q7é7Q èJQ!àé G!;Móé!ĐQ Kó MMÈ Q!GOF àéMMQ čFčFMQĐGF!éI MQ kóQMé 
čJéKé KéO čJé 7G7GKKGO Q čQJćé ìFOé !éMMQ JéQ ìFK< !éMMQ MGéćQ ;FGćó!Q
àéM 7é!éćF èF7éJ!F

dF! FOéććGQOF čéJ QMćJF àG JGìFJàQJé ìòé !éM RuRfI kóQ!àF 
RÈ QJO QćQ àéMMQ j éčóMGìQ éJQ QJJG7QćQ  Q SčQMQćF čéJ ćJQK;éJGJKG QMM éA 
Kčóè!QĐGF!é àG ióMìGè!FI RÈ QJìG7éKìF7F 7FMMé KFMé!!éO é!ćé é!éàGJMQ 
čJGO Q ìòé KìGFèMGéKKé Mé 7éMé àQ kóéKćF čFJćF t ćQM óFčF JéìFKKG 
čéJKF!QMO é!ćé éà Q čGéàG KìQMĐG QMMQ JG7Q čFJćQ!àF GM 7é!éJQGMéI KéA
èóGćF àQ !óO éJFKGKKGO F čFčFMF é àFčF Q7éJ ìF! KQ!ćF ĐéMF éììGćQćF 
RÈ éKéJìGćFI ćóććF KìòGéJQćF KóMMQ JG7Q é G! čQJćé  KóMMé èQMéJéI Q ìFOA
QććéJé  ìFJQèèGFKQO é!ćé čéJ MQ ;éàé é čéJ MQ KéJé!GKKGO Q JéčóMGìQI 
GO čQJć< Q ćó ććG MQ KFMé!!é KóQ é!éàGĐGF!é

_ čFG !Qćó JQMé  ìòé JGćF J!QćQ  RÈ QJO QćQ àQ i óMìGè!FI àFčF R Q!A
!ó!ĐGF àéMMQ čQìé KéèóGćQI é KìGFMćé Mé OGMGĐGéI KG 7Gàé kóQKG G!ćéG QA 
Oé!ćé FììóčQćF GM čQMQĐĐF àéMMÈ QJìG7éKìF7F àQ O GMGćQJGI QG kóQMG ;ó 
èé!éJFKF àG 7GććF é àQ!QJF ćQ!ćF àóJQ!ćé MQ MFJF čéJO Q!é!ĐQI kóQ!ćF 
àóJQ!ćé GM MFJF 7GQèèGF àG JGćFJ!FI Q7é!àF čQèQćF čéJ OFMćGKKGO G GM 
!FMF QG čQàJF!G àéG QKćGO é!ćG ìòé àF7é7Q!F JGìF!àóJMG G! čQćJGQ

m kóG ìQàé G! QììF!ìGF àG à GKìFJJéJé čGy  àG;;óKQOé!ćé àéMMQ KóQ 
ìQJGćH  7éJKF G čF7éJGI 7éJKF èMG G!;éJOG éà G OFJGF!àGI 7 GJćy  kóéKćQ
ìòé G! MóG JG;óMKé KFčJQ ćóććé Mé QMćJé

e!;QććG éèMG ;ó èé!éJFKGKKGO F 7éJKF G čF7éJGI ÀJGKéJ7Q!àF Q K? 
kóQ!ćF Qà éKKG KFčJQ7Q!ĐQ7Q@ é ìG] čéJ čJF77éàéJé ó!GìQO é!ćé QM
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!éìéKKQJGF  àéìFJF àéMMQ KóQ  QJìG7éKìF7GMé àGè!GćH 2 QJìQ  éJQ MQ KóQ 
O é!KQI OFàéKćF GM 7éKćGćF čéJ Q7éJ čGy OéĐĐG àQ GO čGéèQJé Q KóKKGàGF 
àéG čF7éJG t7é7Q GM ìóFJé QčéJćF 7éJKF ćó ććG G  GKFè!FKGI Ké!ĐQ 
àGKćG!ĐGF!é m è MG MG KFììFJJé7Q KéìF!àF G ìQKGI QčéJćQO é!ćé F KéèJéćQA 
Oé!ćé Àe čF7éJG 7éJèFè!FKGI ìFO È éèMG čGy 7FMćé àGìé7QI éJQ!F Mé 
čóčGMMé àéèMG FììòG Kó F G@ éà QMMé 7FMćé čéJ KFììFJJéJMGI Ké!ĐQ MFJF 
JFKKFJéI àQ7Q Qà éKKG à éè MÈ G!ìQJGìòG àG ìFKé àéMMQ MFJF čJF;éKKGF!é Fà 
éKčéJGé!ĐQI Kéé!é ;FKKéJF čéJ MóG Q;;QććF KóčéJ;Móé SFO O G!GKćJQ7Q 
QMMé 7FMćé O Q!ćé!GO é!ćF Qà G!ćéJé ;QO GèMGéI éà QììQààé !F! àG JQàF 
éòÈ éèMG KG č JG7QKKé  àéMMQ O QèèGFJ čQJćé  àéM KóF čJQ!ĐF čéJ O Q!àQJMF 
QG čF7éJG

)è!G KQQćF  MG ;Qìé7Q ćóććG JQàó!QJé  !éMMQ ìFJćé àéM KóF čQMQĐĐFI 
é ;QććQ  ìòGóàéJé MQ čFJćQ àÈ G!èJéKKF I čJGO Q àG ;QJé MQ àGKćJGóĐGF!é 
àéMMQ MGOFKG!QI MG éììGćQ7Q Q KF;;JGJé 7GJćóFKQO é!ćé MQ  čF7éJćHI G!àG 
èé!ó;MéKKF ìF! éKKG 7éJKF MQ ìòGéKQI JéìGćQ7Q QMìó!é č Jéèò GéJé  Q ìGéMF 
KìFčéJćFI FččóJé ó! ćéJĐéććF àG JFKQJGF4 čFG Kó èèéJG7Q  Qà éKKGI ćé A
!é!àF Mé  JQìì GQ  QčéJćéI QććG àG ;éàéI àG KčéJQ!ĐQ é àG ìQJGćH  éòÈ éKKG 
Qà Q MćQ  7Fìé JGčéćé7Q!F

t ììQàé7Q !F! àG JQàF ìòé G! ćQMG FììQKGF!GI QMìó!G čF7éJGI čéJ 
éKKéJé G čJGO G Q JQčč JéKé! ćQJè MG Mé MFJF O GKéJGéI ;Qìé7Q!èMG ìQMìQ 
QààFKKFI MF óJćQ7Q!F é MF KčG!èé7Q!F 4 OQ éèMGI Ké!ĐQ O FKćJQJKG F;;éKF 
àéMMQ MFJF G!ìG7GMćHI ìF! ;QììGQ èGF7GQMé MG QKìFMćQ7Q Ké!ĐQ G!kóGéA
ćQJKGI é MG čJF77éàé7Q àéM !éìéKKQJGFI F KéìF!àF G ìQKGII GO čQJćG7Q 
ìF!KGèMG Fà QOOF!GĐGF!G

2 é J QMćJF éG 7Gàé !éèMG Q!!G àéM KóF èF7éJ!F àéMMé O éJQ7GèMGé 
àQMMQ OQ!F àG iGF ( ó  !FćQćF JGčéćóćQO é!ćé ìòé kóQ!àF MQ è JQè ! ó F MQ  
à GKćJóèèé7Q  G JQììFMćG àéèMG QMćJGI kóéMMG àéMMQ v é!KQ QJìG7éKìF7GMé Jé A
KćQ7Q!F GMMéKG rFK< čóJé kóQ!àF Mé JéćG àéèMG Q MćJG !F! čéKìQ7Q!F 
KQJà G!éI kóéMMé àéMMÈ QJìG7éKìF7F !é čéKìQ7Q!F G! QF!àQ!ĐQI

2 Gy  7FMćé ćJF7Q7Q JGàFććé Mé Kóé  ìQO GìGé Q KFMé àóéI čéJ Q7éJMé 
àGKčé!KQćé QG čF7éJGI é 7G ;óJF! àéG ìQKG ìòé àéMMé àóé JéKćQ7Qè MG 
MÈ ó!GìQ G! àFKKF4 ;QććG kóéKćGI ìFOé G čJéìéàé!ćGI Q ććéKćQ ćG JGčé ćó ćQA 
O é!ćé àQM č Jéćé  2 GéćJF  céOéMMF 9!é„é7Gìò ;QO GèMGQJé àéMMÈ QJìG7éKìF7F 
é àQM ìQ!F!GìF c GF7Q!!G v QććGé7GìòI éòÈ éJQ ìòéJGìF àG ìF!;Gàé!ĐQ 
čJéKKF GM OéàéKGOF 2 JéMQ ćF  s! èGFJ!FI čéJ čFìQ 7GèGMQ!ĐQ àéÈ KóFG 
àFO éKćGìGI K È G! ćJFàóKKé !éMMQ àG MóG KćQ!ĐQI àF7é éèMG è GQìé7Q  è JQ7 é A
O é!ćé OQMQćFI ó! čF7éJF KFMàQćF 7éćéJQ!F QJJG7QćF  àQ r MGKKQ4 é !F!
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KQčé!àF ìFOé KFììFJJéJMFI 7éàé!àF Gè!óàé Mé àG MóG KčQMMéI KG ;éìé 
àQ MóG Q Gó ćQJé Q ćJQ JK G MQ ìQO GìGQ é è MGéMQ  àGéàéI čQJé!àFèMG Kó;;GìGé!ćé 
MQ O QèMGQ ìòé KFććF MQ K ćéKKQ  G!àFKKQ7Q

eM čJéćé 2 GéćJF céOéMMF 9!é„é7Géò KčéìGQMO é!ćé JQììF!ćQ7Q ìòé 
KFčJQ ó!Q ìJéàé!ĐQ G! ó!Q àéMMé KćQ!Đé àéMMÈ QJìG7éKìF7F KćQ7Q ó! 
;FJĐGéJG!F ìFOčFKćF àG čGy ìQKKéććG!G Q  KìFO čQJćGO é!ćG G! ćéJ!GI !éG 
kóQMG RÈ QJìG7éKìF7F JGčF!é7Q MQ OF!éćQ àQ à GK ćJGó GJK G QG čF7éGG 
tììQàé7Q ìòéI ;QććQ MQ àGKćJGóĐGF!éI G ìQKKéććG!G JGO Q!é7Q!F 7óFćG 
vQ KFčJQèGó!èé!àF !éMMQ KćéKKQ  è GF J!QćQ  QMćJG čF7éJG čéJ éKKéJé KFìA
ìFJKGI é ìF!KćQ!àF QM àGKčé!KGéJé ìòé GM ;FJĐGéJG!F éJQ KćQćF 7óFćQćFI 
;Qìé7Q ìF!FKìéJé ìG] QM 2JéMQćFI GM kóQMé !óMMQFKćQ!ćé è MG FJàG!Q7Q1 
éEGé94I wà4EG494 é GU3w4E3é94A mà éèMG G!;QććG ćJF7Q7Q àQ!QJF !éM ;FJA
ĐGéJG!FI čéJìò? GM čJé7Gàé!ćé 2JéMQćFI ìòé Q ćQMé KìFčF !é ćé!é7Q 
KéO čJé G! JGKéJF čéMMé àFOQ!àé GO čJé7éàóćéI Qččé!Q 7éàé7Q ìòé kóéM 
čGììFMF OFGMé éJQ  7óFćFI àQ7QKG ćFKćF MQ č JéO óJQ àG JG;FJ!GJMF

eM ìQ!F!GìF v QććGé7Gìò čFG JQììF!ćQ7Q ìòé MQ !FGMé ìF!KFJćé àG 
S m oQàFéJFI G! ó!Q à GKèJQĐGQ ćFììQćQMéI JGìFJKé QMM QJìG7éKìF7F 
2 óč GMMGI Q;;G!ìò? Mé č JéKćQKKé ó!Q ìéJćQ KFOOQ àG àQ!QJF dF! Q7é!àF!é 
KóM OFOé!ćFI ćJQKKé  àQM àGćF GM KóF Q!éMMF éà Qèè Gó!Ké  QMćJG é;;éććG 
àÈ FJFI Q;;G!ìò? MG GO čéè!QKKé é ćJF7QKKé àQ!QJFI ;G!F Q ìòé GM KóF
éìF!FOF Q7éKKé G OéĐĐG àG JGìFO čJQJMG

eM OéàéKGOF ìQ!F!GìF òQ G!FMćJé QććéKćQćF ìòé ó! O GMGćQćé ćéàéKìFI 
àG KQ!èóé OFMćF GMMóKćJéI OQ àéìQàóćF àG ;FJćó!éI éKKé!àF KćQćF ìF!A
àQ!!QćF Q OFJćé àQ ó! ìF!KGèMGF àG è ó é JJQ  čéJ ó! ;QććF è JQ7é ìFOA
OéKKF G! FììQKGF!é àéMMÈ GO čJéKQ àG i óMìGè!FI ;ó kóéMMF QM kóQMé 
RÈ QJìG7éKìF7F Q7é7Q àF!QćF ó!Q ìQO GìGQI ćGO Q!é!àF!é éèMG ìF! ó!Q 
KFMQI kóéMMQ G!àFKKFI Q7é!àF àGKćJGóGćé ćóććé Mé QMćJé G! čJéìéàé!ĐQ
Qà QMćJG O GKéJQGMG

eM Oé!ĐGF!QćF čJéćé 2 GéćJF céOéMMF MQKìG] čFG OéOFJGQ KìJGććQ  
àG ó!Q !FGMé K Gè!FJQ àG SčQMQćF àG ìóG ćQìkóé GM !FOéI QQ!àF!QćQ 
àQ KóF O QJGćFI à G È éJQ ó!F KìGQMQkóQćFJéI é ìFKćJé ććQ  Q JGìFJJéJé Q ó! 
JGììF KGè!FJé àG kóéKćQ  ìGććHI čéJ Q7éJé àéG KFììFJKG G! àQ!QJF ,éA
àé!àFMQ Q77é!é!ćéI MGéJćG!F ìF!ćGÈ éJQI Mé čJFO GKé kóQ!ćF àéKGàéJQ7QI 
KéO čJéìò? KG č GéèQKKé Qà QMìó!é GQKGOé7FMG ìF!àGĐGF!G ìòÈ éèMG Mé 
Q7Jéé àéććQćé )!éKćQ ìFOÈ éJQI kóéMMQ čF7éJQ KGè!FJQ !F! KQčé7Q 
QàQććQJKG QM ćó Jčé O éJìQćFI é G!ćQ!ćF kóéèMG !F! MQKìGQ7Q G!ćé!ćQćF
Fè!G OéĐĐF àG KéàóĐGF!é čéJ JQè è Gó ! è éJé  GM čJFčJGF KìFčF c Gó!Ké
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čéJ] GM OFOé!ćF ìòé kóéMMQ à GKè JQĐGQ ćQ  KGè!FJQI ìFKćJéććQ  àQ KóčJéO G 
GKFè!GI éJQ  čéJ ìéàéJé e!;QććG ó!Q KéJQI Kéé!é Jéčóè!Q!ćéI Q77GFKKG 
QMMQ àG MóG ìQKQ àG QGćQĐGF!éI 7éJKF ó! È FJQ àG !Fććé 2 JGO Q čéJ] àG 
čJé!àéJé Mé OFKKéI !QJJ] GM ìQKF Q čéJKF!Q QO GìQI MQ kóQMéI !F! KQ A
čé!àF ìF!KGè MGQJMQ  àG7éJKQO é!ćéI KG éKG< àG QììFO čQè!QJMQ c Gó!ćé 
QKKGéO é !éM ìJFìGììòGF KFććF MQ vQàF!!Q àéM rQO čQ!GMéI KÈ G!ìF!ćJQJF!F 
G! ó!Q àF!!Q ìòéI čFJćQ!àF KóM ìQčF ó!Q ìéKćQ  čGé!Q àG čQ!éI éKìMQA
O Q7Q1 éL\ šüE3U>Eüà éàBU043Bü0ü \ éL\ wéGà4 šU34àUBüàGUü3ü G4U wü04àU\ 
'Uü :4E4GUBé Oé >àéEG4 0ü39àé BéàU9yA 2 é J ìóJGFKGćH ìòGéKéJF Q kóéMMQ 
àF!!Q GM OFćG7F àG ìFćQMé éKìMQO QĐGF!é w éà éKKQ JQììF!ć] MFJF àG éKKéJé 
K ćQ ćQ  èé!éJFKQO é!ćé KFììFJKQ àQMMÈ QJìG7éKìF7FI é G! è ó GKQ  ćQ Mé àQ čFćéJ 
čJF77éàéJé àG čQ!é čéJ OFMćG è GFJ!G MQ O GKéJQGMé KóQ ;QO GèMGQ PóéKćé 
čQJFMé ;éìéJF QMé!QJé !éMMQ O é!ćé àéMMQ !FGMé K Gè!FJQ  M È GàéQ àG 
QQ!àF!QJé Q;;QććF GM KFììFJKF ìòé Mé Q7é7Q čJFOéKKF GM MGéJćG!F éI 
ìF!;FJćQćQ àQMMQ KóQ ìFO čQè!QI àéčFKćF Fè!G JGèóQJàF I ìFJKé àQMMÈ Q JA
ìG7éKìF7F c Gó!ćQ KóMMé KìQMé àéM čQMQĐĐFI KG čFKé Q č GQ!èéJé é è J GA
à Q Jé 1 üLn šüE3U>Eüà4n 3üEü àUGü99é éO Bé3ü Büšwé33UüE40üO4 GU w4àG4à4 
Oé š&é üE439y é šü9U0ü G4OOé šUé 439à4šé UEGU>4EFéA l È QJìG7éKìF7FI 
óàGćé Mé è JGà Q  àQMMQ 7GìG!Q KćQ!ĐQI QììFJKé KFMMéìGćF éI ìFO čJéKF GM 
OFćG7F àéMMQ KóQ  Q;;MGĐGF!éI MQ QììFMKé ìFMMÈ ó KQ ćQ  KóQ  ìQJGćH  é MQ 
čJéè] àG éKčFJJé O G!óćQO é!ćé MÈ QììQàóćF m KKQ MF ;éìé ćJQ  KG! A
èòGFĐĐGI ìF!;éKKQ!àF ćóććF  ìFMMQ O QKKGO Q KG!ìéJGćH  l È QJìG7éKìF7F 
ìFO OFKKF MQ ;éìé ćJQ ććé!éJé  Q čQMQĐĐFI é OQ!à] ćFKćF ó! KóF ;QA
OGèMGF ìF! ó!Q KFććFìFččQ àÈ QJèé! ćF  àQM ìF!ćé c GóKéččé v GMé KGI 
ìF! č Jéèò GéJQ  àG č JéKćQJè MG Kó kóéM čéè!F KéG ĐéììòG!GI !F! Q7é!àF 
KóM OFOé!ćF àQ!QJF Kó;;GìGé!ćé čéJ KFììFJJéJé MQ čF7éJQ KGè!FJQ eM 
rF!ćé vGMéKG Kčéà< ćFKćF Q MMÈ QJìG7éKìF7F GM àQ!QJF ìòGéKćFI Ké!ĐQ 7FMéJ 
QììéććQJé  GM čéè!F 4 é M È QJìG7éKìF7F ìF!Kéè!] G KéG ĐéììòG!G Q kóéMMQ 
KGè!FJQI čJFO éććé!àF àG KFììFJJéJMQ  Q!ìòé G! QččJéKKFI é ìF!;FJćQ!àFMQ 
Q !F! čFJKG G! JQììGF àéMMQ àGKčéJQĐGF!é

eM JGìFJàQćF čJéćé 2GéćJF céOéMMF JQììF!ćQ7Q Q!ìFJQ éMGÈ éèMG éà 
QMćJG àéMMQ ìFJćé 7éàé7Q!F čGy 7FMćé RÈ QJìG7éKìF7F àG KéJQ  G! QććF àG 
č JéčQJQ Jé  à éè MÈ G!7FMćG àG ìQJćQI !éG kóQMG čF!é7Q àéM àQ!QJFI éMG éèMG 
KFMé7Q ìFMMFìQJé G! ó! čJFčJGF KìJGććFGF vFKKG àQ ìóJGFKGćHI MQ O QććG!Q 
Kéèóé!ćé 7GKGćQ7Q!F G! àG MóG QKKé!ĐQ MF KìJGććFGFI é MF ćJF7Q7Q!F 
7óFćF e!KFKčéććGćG G ;QO GèMGQMQI é ćéOé!àF ìòé kóQMìòé MQàJF čFćéKKé 
G! ćJFàóJKG G! ìQKQ é JóQKKé  kóQ!ćF MÈQJìG7éKìF7F čF!é7Q !éMMF KìJGććFGFI
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7FMMéJF ó!Q !Fććé 7éèMGQJé čéJ GKìóFčJGJ!é MQ ìQóKQ t ìéJćQ  F GQ  àG 
!FććéI kóQ!àF ćó ććG G! čQMQĐĐF àF7é7Q!F éKKéJé ìFJGìQćGI óàGJF!F àéG 
čQKKG MéèèéJGI é čFKćGKG Q KčGQJé 7GàéJF ìòé R QJìG7éKìF7FI QììéKF GM 
MóOéI éOčG7Q Mé KQììFììGé ìF! èM G!7FMćG ìòé Q7é7Q č GéčQGQ ćF I é čFG 
óKìG7Q KFMF àQ 2QMQĐĐFI Mé ìóG čFJćé KćQ7Q!F KéO čJé QčéJćé e!FKA
KéJ7QćG èMG ćé!!éJF àGéćJFI é KìóFčJGJF!F ìòé Q!àQ7Q Q à GKćGGó GJì 
kóéM àQ!QJF !éMMé ;QO GèMGé àéG čF7éJG 7éJèFè!FKG lF 7GàéJF čéJ;G!F 
é! ćJQJé !éMMé QGćQĐGF!G àG ;éOOG!é àG ;QOQ ékóG7FìQI éà ó!Q 7FMćQ 
;ó óàGćF ìòé àGìé7Q Qà QMìó!é àG kóéKćé 1 À;GèMGóFMéI čJé!àéćéI !F! 
ÀF;;é!àéćé iGF S Gè!FJé1 čéJ QOFJ àG g 4 y w  ì à KìF!èGóJF àG QQ!àF!QJé 
ÀMQ OQMQ 7 GćQ 1 7G KFììFJJéJ] Q!ìFJQI é G! ìQKF Mé OGé FììóčQĐGF!G 
À!F! čéJO éććéKKéJF àG JG7éàéJ7GI ;QććéOG ìF!FKìéJé G 7FKćGG GKFè!G 
ÀìFM OéĐĐF àG kóQMìòéàó!F àé OGéG ;QO GèMG@ 

PóéKćG é OFMćG QMćJG Q!éààFćG KG JQììF!ćQ!F àéM ìQGGćQćé7FMé QGìGA 
7éKìF7FI ìòé FJOQG KQJéé !FGFKF GM JGčéćéJMGI QKćQ!àF <GìF GàQGé  ìòé 
GM 7GĐGF àéMMÈ Q7QJGĐGQ !éG JGììòG é ;QìFMćFKG éJQ  àQ MóG GM Oé!F ìFOA
čQćGćF ÀčéM čJéèGóàGĐGFI ìFOÈ éèMG àGìé7QI ìòé àQ ćQM čéKKGO Q čGQ!ćQ 
!é JGKó MćQ7Q QG čF7éJG@  SG éKčJGO é7Q čFG ìòé ÀQ7Jéé 7FMóćF ;QJé 
ÀàéMMQ KóQ ìQJGćH  ó!Q O G!GéJQ à È FJFI ó! QMéJF àéMMQ 7GćQI ó!Q ćé GGQ  
ÀàG čJFOGKKGF!éI ó!Q 7 éJèQ  àG vFK?I čéJ éKKéJé Q  ćóććG é!é;GìF é čéJ 
ÀčFćéJ QččQèQJé Mé è GóKćé  éà F!éKćé JQO é àG ćóććG

_ àéè!F àG éKKéJé JGìFJàQćF ìòéI čéMGÈ éììéKKG7F KčGJGćF  àG ìQJGćH 
Q7é!àF QKKéè!QćF G! àFćé G O QćéJQKKG àéM čJFčJGF MéććF Qà ó!Q čF7éJQ 
ĐGćéMMQI OFJ< KFčJQ O QćéJQKKG é Mé!ĐóFMQ ;FJ!GćGèMGI Q ćGćFMF àG čJéKćGćFI 
àQMMQ KGè!FJQ o éććG!Q jQJéĐĐQ

m èMG !F! KFMF 7FMMé ìFKćGćóGJKG čF7éJF čéG čF7éJG àG rJGKćFI OQ 
7FMMé Q!ìòé G!ìFOFàQJé G čJFčJG éJéàG s!Q óF!Q čQJćé àéMMQ àFćé 
àG RR OGMQ àóìQćG àG óF!Q 7QMóćQ àéMMQ àé;ó!ćQ t !èéMQ SìFMMQ7éJA 
róčGMMGI KóQ ìFè!QćQI éèMG ìF!KóO] G! KF77é!ĐGF!G QG čF7éJGI ìF!KćQ!àF 
ìòé čéJ ćQMé ćGćFMF éèMG éJFè] àQ kóéMMQ KFOOQ ìGJìQ àóìQćG f u V V 4 
éI Ké !F! è MG ;FKKéJF KćQćG Mé7QćG àQMMé OQ!G G JéKGàóG U / V V  àQ rQćA
é J G! Q  r óčGMMGA(éJJQJG ;GèMGQ éà éJéàé àG t!èéMQI Q!ìòé kóéKćG KQJééJF 
KćQćG GO čGéèQćG G! FčéJé àG O GKéJGìFJàGQ jGčFGćQO O F kóéKćF ;QććF QM 
KFMF KìFčF àG éKKéJé éKQććGI é àGO FKćJQJé ;G!F Q kóQM čó!ćF é GQ  èGó!ćF 
GM KóF KčGJGćF àG ìQJGćHI čéJKóQKF àG ;QJ ó! È FčéJQ óF!Q àGKčF!é!àF 
àé àQ!QJG QMćJó GI !éMMQ ìéJćéĐĐQ ìòé MQ éJéàé àéMMQ àFćé Q7Jéé KQ!A
ĐGF!QćFI ìFOé MF ;éìé G!;QććGI Mé àG MóG àGKčFKGĐGF!G
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iFGQOF àGJé Q!ìFJQ čéJ QOFJé àG 7éJGćH  ìòé !éMMé kóéKćGF!G 
7éJćé!ćG ćJQ  čF7éJG é ;QìFMćFKGI JGO éKKé QM àG MóG čJóàé!ćé QJGćJGF I 
;Q7FJG7Q G čJGO G čéJ kóQ!ćF 7é!G7Q čéJO éKKF àQMMQ è GóKćGĐ GQ I Q 7Q!A
ćQèè GF  àéG kóQMG !F! ìéKKQ7Q OQG àQM čJéàGìQJéI JQììFO Q!àQ!àF KéO čJé 
MQ ìQ JGćH  7éJKF è MG KćéKKG QèMG QGćQ!ćG àG SčQMQćF éà QG KóFG àGFìéKQ!G

q JQ  G OFMćG ćJQ ććG àéMMQ KóQ  ìQJGćH  éJQ  čó J kóéMMF àG ìF!KFMQJé 
G! OFàF KčéìGQMé è MG Q;;MGććG t MóG JGìFJJé7Q!F é JGììòG é čF7éJG čéJ 
àéčFJJé !éM KóF Ké!F Mé MFJF Q;;MGĐGF!GI é čéJ JGčF JćQJ!é ìF!KFMQĐGF!é 
m é!ìò» QMMé 7FMćé Mé K ćJQ!é č JéćéKé  àG QMìó!G é Mé QMćJé  ìóJé  č Q A
KćFJQMG è MG JéìQKKéJF  !F! čFìòé O FMéKćGé éà G!ìFOFàGI čóJé M ÈQOFJFKF 
QJìG7éKìF7F ìJéàé7Q àG ćJF7QJKG Q MMéèèéJGćF  àQMMQ ìFO čGQìé!ĐQ ìòé 
čJF7Q7Q !éM !F! 7éàéJ ćQMó!F àG éKKG J GćF J!QJé  Q ìQKQ č JFčJGQ  KìF!A
KFMQćF F OQMG!ìF!GìF

lé čéJKF!é à È Fè!G ìF!àGĐGF!é é MQ è GF7é!ćy  KčéìGQMO é!ćé àéMA 
M È ó!F é à é GJ  QMćJF  KéKKF KG JG;óèGQ7Q!F Q Mó GI kóQ!àF 7éàé7Q!F G! 
čéJGìFMF MQ č JFčJGQ  F!éKćHI F kóQ!àF àéKGàéJQ7Q!F ó! óF! Q77GQOé!ćF 
QMMQ KQ Mó ćé  éćéJ!QI éà G! MóG ćJF7QJF!F KéO čJé ó! FććGOF čJFćéććFJé 
éà ó! ;GàF ìF!KGèMGéJ]

m è MG ìFMMFì] OFMćé ;GèMGóFMé O éàGQ!ćé F!éKćG O QćJGO F!GI éà Q OFMćé 
ćJF7] QKGMF àG KGìóJéĐĐQ 2 JéKKF  RÈ QJìG7éKìF7GMé čQMQĐĐF QGćQ7Q vQJG!QI 
O QàJé àéMMÈ QJìG7éKìF7FI !éMMQ ìóG ìQKQ éèMG QMGO é!ćQ7Q kóQ!ćé ;GèMGé 
QQ!àF!Qćé Ké è MG čJéKé!ćQ7Q!F é Mé ćé!é7QI ;G!ìò» è MG JGóKìG7Q àG 
ìFMMFìQJMéI àFćQ!àFMé ìF!7é!Gé!ćéO é!ćé eM čQàJé lóìQ qéJĐGG»I čJéćé 
àéMMÈ ) JQćFJGF G! SčQMQćFI JQììF!ćQ7Q éKKéJè MG !Fćé é! ìG!kóQ!ćQKéććé 
ĐGćéMMé F!éKćéI àFćQćé é ìFMMFìQćé àQMMÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG

v QJG!Q róčGMMGI O QàJé àéMMÈQJìG7éKìF7FI O FJ< !éMMQ !Fććé àQM R"ARp  
èé!!QGF RuRR I é GM MóććF  ìòé ćQMé OFJćé ìQèGF!] G! ćó ććG G ìéćG àéMMQ 
čFčFMQĐGF!é àG SčQMQćFI ìòé MQ 7é!éJQ7Q !F! Oé!F àéMMÈ QJìG7éKìF7F 
àG MéG ;GèMGFI ćJF7QKG àéKìJGććF  !éM i GQJGF Q!!éKKF QMMQ č JéKé!ćé OéOFJGQ

cGF7Q éèóQMO é!ćé JGìFJàQJé  ìòé ó! KGè!FJé àG SčQMQćF Q7é7Q 
ìFO čéJQćQ ó!Q éMMQ KìòGQ7Q àG JéMGè GF!é O QFO éććQ!Q l Q ;éìé GK ćJó GJé  
é QććéĐĐQJé éI JéKQ MQ  čéJ ćQM OFàF MGéJQI MQ ćJQ ććé!!é QM èF7éJ!F 
àéMMQ č JFčJGQ  ìQKQ 2éJ]  ìFM ćéOčF MQ JéKé è JQ7 GàQI éà Q ;G!é àG KFćA
ćJQ JJé  K» é kóéMMQ ;éO O G!Q àQ čóMGìòé ìé!KóJéI JGìFJKé Q MMÈ QJìG7éA
KìF7FI éKčF!é!àFèMG ìQKF PóéKćG MF ìF!KGèMG] àG ìFMMFìQJé MQ èGF7Q!é 
G! ó! JGćGJF I čJFO éććé!àFèMG ìòé Q7Jéé čé!KQćF QM JéKćF e!ìFJQèè GQćF  
kóéM KGè!FJéI Kéèó < GM ìF!KGèMGF àéMMÈ QJìG7éKìF7FI é àFčF kóQMìòé
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ćéO čFI JGO FKKG Q ìóJQ àG kóéKćF é Ké!ĐQ QMìó!Q KčéKQ ćó ććG è MG FKćQìFMGI 
GM OQćJGO F!GF ;ó ìéMéJQćFI éà GM OQJGćF KFOOG!GKćJ] QMMQ iGJéĐGF!é 
àéM čGF JGćGJF kóQMìòé KFOOQ čéJ Mé KčéKé KFKćé!óćé

l È QJìG7éKìF7F róčGMMG Q7é7Q Q!ìòé éJéććF ó! JGìF7éJF čéG ćJF7QA
ćéMMG é 7G O Q!ćé!é7Q Mé QMGé ;G!F QM OFOé!ćF àG ìFMMFìQJMG !éM MóFèF 
čGF Q ,é!éĐGQ Q ćó ććé  Kóé KčéKé iFčF MQ àG MóG O FJćé 7é!!é ćQMé 
JGìF7éJF ćé!óćF Q KčéKé àéMMQ rFOó!GćH àG SčQMQćF

lQ ìQJGćH àéM róčGMMG MF KčG!èé7Q ;Jékóé!ćGKKGO é 7FMćé QM MéććF 
àéèMÈ G!;éJOGI Ké Q!ìòé O GKéJG é KìòG;FKGI čéJ ìF!;FJćQJMG é KFììFJJéJMG 
lF KG 7éàé7Q àG KéJQ QììFO čQè!QćF àQ ó!F F àóé ;QO GèMG čFJćQJé G! 
čéJKF!Q čéJ;G!F GM !óćJGO é!ćF QèM G!;éJO G čF7éJG )è!G kóQM7FMćQ čFGA 
ćQ7Q!F GM 7GQćGìF Q kóQMìòé G!;éJOFI Kìé!àé7Q àQM KóF čQMQĐĐF ìF! 
ćó ććQ  MQ KóQ ìFJćéI éà QììFO čQè!Q7Q ìF! ìéJF G! OQ!F GM KQìéJàFćéI 
ìóG ;Qìé7Q!F ìFJćéèèGF G KéJ7G àéM 2 JéMQ ćF  ìF! ćFJìé QììéKé

d éKKó!F OFJG7QI čéJ kóQ!ćF O GKéJQGMé ;FKKéI QM kóQMé éèMG G! 
čéJKF!Q !F! ìF!;éJGKKé RÈ QKKFMóĐGF!é G! éà9UBùOü šüà9U3 4 éI Ké GM OFA
JGF!àF éJQ čF7éJFI èMG MQKìGQ7Q ó!Q čGó  QF!àQ!ćé éMéO FKG!Q KFććF 
GM ìQčéĐĐQMé čéÈ KóFG ;ó!éJQMG

j QììF!ćQKG ìòé è GQìé7Q OFJGF!àF ó! !FGMé àG SčQMQćFI ćJFččF 
;QOFKF čéJ Mé Kóé K;Jé!QćéĐĐé (QćGìQJF!F R QJìGčJéćé àéM ióFOF é 
àFčF àG MóG àóé čQàJG ìQččóììG!GI čéJ G!àóJMF Q O FJGJé àQ ìJGKćGQ!FI é 
!F! ìG JGóKìGJF!F j GKQčóćFKG ìG] àQMMÈ QJìG7éKìF7FI JéìFKKG ìF! QMìó!G 
éMMQ KóQ ìFJćé é àóé ìQ!F!GìG QMMÈ QGćQĐGF!é àéMM GO čé!Gćé!ćé KFććF 

čJéćéKćF àG ;QJè MG ó!Q 7GKGćQ PóG7G G!KG!óQćFKG ìF! àFMìG O Q!GéJé 
!éMMÈ Q!GOF àéM OQMQćFI G ìQ!F!GìG é è MG QMćJG éò éJQ!F ìFM 2JéMQćF I 
è Gó K ćQ  G ìF!ìéJćG čJéKGI óKìGJF!F ó!F àFčF R QMćJF  àQMMQ KćQ!ĐQI é 
JGO QKćF KFMF ìF! kóéKćF čéJ čGy àG ó! FJQI óKìG Q!!ó!ĐGQ!àF àG Q7éG 
ìF!kóGKćQćQ ó! Q!GOQ čéM čQJQàGKF e!;QććG JGìé7éććé G KQìJQO é!ćG é
àFčF čFìF OFJ< ìF! Q!GOF KéJé!F

s!Q àéMMé ìóJé KčéìGQMG àéMMÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG ;ó kóéMMQ àéM 
KéO G!QJGF MQćG!FI GKćGćóGćF Q SčQMQćF àQM KóF čJéàéìéKKFJé rFKOG mèMG 
7 È G! ćJFàóKKé Q!ìòé àéèMG QMMGé7G KéìFMQJG é čJF77Gàé R GKćGćó ćF  àG O QéKćJG 
à GKćG!ćG 2 éJ QKK Gìó JQJK G àéM óF! FJàG!é é àéMMQ àGKìGčMG!QI JéìQ7QKG àG 
KčéKKF éà GO čJF77GKQO é!ćé !éMMÈ GKćGćóćF KćéKKF !éMMé FJé àéMMQ KìóFMQI 
čéJ QììéJćQJKG àéÈ č JFè JéKKG àéèMG QMó!!GI é čéJ GKìóFčJGJé  ćJQ  kóéKćG 
è MÈ G!èéè! G OGèMGFJGI éà Q ćQM ;G!é čJFčF!é7Q MFJF àéMMé kóéKćGF!G 
QàQććQćé tMMé 7FMćé ìQčGćQ7Q G!QććéKF Q MMÈ FJQ àéM čJQ!ĐF F àéMMQ ìé!QI
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čéJ 7éàéJé ìFOé è MG QMó!!G éJQ!F ćJQ ććQ ćG vQG 7FMMé QììéććQJé  àF!G àQG 
O QéKćJGI é OQG Qììéćć] čJQ!ĐG !éM SéO G!QJGFI !F! 7FMé!àF QèèJQ7QJMF  
čéJ ìG] !éO Oé!F àéMMQ čGy ćé!óé Kč éKQ 1 Q!ĐG čGy 7FMćé ;Qìé7Q QM 
SéO G!QJGF àéMMé MQJèGĐGF!G tMćJF !F! àéKGàéJQ7QI Ké !F! ìòé ;FKKé 
FKKéJ7QćQ  MQ àGKìGčMG!Q Q !Gé!ćé àéMMQ ìòGéKQ é àéM é!éO éJGćF ;F!àQćFJé 
àéMMÈ GKćGćóćFI é ìòé GM óF! !FOé àéM KóF KéO G!QJGF ;FKKé KéO čJé 
čGy ìF!KéJ7QćF v éOFJé àéMMé JQììFO Q!àQĐGF!G àéMMÈ QJìG7éKìF7F rFKOG 
!éM KóF ćéKćQO é!ćFI è GQO O QG čéJO GKé JQččJéKé!ćQĐGF!G àG FčéJé ćéQćJQMG 
!éM SéO G!QJGFI JGćé!é!àF Q!ìòÈ éèMG éKKéJé ćQMG éKéJìGĐG KFO O QO é!ćé 
àQ!!FKG Q MMÈ éàóìQĐGF!é àéG èGF7Q!G éà QMMQ àGKìGčMG!Q àéMMÈ GKćGćóćF 
(Q7FJG7Q G!7éìé Mé čóMGìòé éKéJìGćQĐGF!G FI ìFOé àGJéOOF !FGI 
QììQàéO Gé àG àéìMQOQĐGF!éI àGKìóKKGF!G àG ćéKG Kó 7QJGF QJèFO é!ćFI 
QMMé kóQMG QKKGKćé7Q!F Mé čJGO QJGé !FćQGMGćH KéìFMQJG àG SčQMQćFI é Mé 
čóMGìòé JQččJéKé!ćQ!ĐéI é !éMMé kóQMG éJQ!F óKQćé Mé MG!èóé MQ ćG!Q 
éà GćQMGQ!Q é čJé;éJé!ćéO é!ćé k ó éK ćÈ óMćGOQ

l È QJìG7éKìF7F Q7é7Q ;QććF Q!ìòé ìFKćJó GJé  ó!Q ìQčQìé QGćQĐGF!é 
!éM FJèF lóìGQĐ àG SčQMQćF čJéKKF S 2 GéćJF é 7GìG!F Mé O óJQ  àéMMQ 
ìGććHI ìF! G!ćé!ĐGF!é àG KćQ GMGJ7 G ó! KéO G!QJGF GMMGJGìF čéèMG éììMéKGQKćGìG 
àéMMQ čJF7G!ìGQ àG 2FèMGĐĐQ 4 OQ ćQMé GàéQ !F! čFć? éKKéJé é;;éććóQćQ 
Q ìQóKQ  àéMMQ KóQ  O FJćé l Q ;QJGìQ 7é!!é čFG 7é!àóćQ àQMMQ àG MóG 
!GčFćé r QććéJG!Q róčGMMG G! ( é JJQ JG QM ìF!ćé c GóKéččé vGMéKGI é ìFM 
JGìQ7QćF àéMMQ 7é!àGćQ ;óJF!F čQèQćG G àéGćG ìòé Q7é7Q ìF!ćJQććF M ÈQ J A
ìG7éKìF7F čéJ KFììFJJéJé G čF7éJG

mèMG Q7é7Q čé!KQćF Q!ìòé QMMQ àGMQćQĐGF!é àéMMQ rQććéàJQMé àG 
SčQMQćFI ćJFččF Q! è ó KćQ  čéJ MQ ìJéKìGó ćQ  čFčFMQĐGF!é àéMMQ ìGććHI éà 
Q ćQ Mé KìFčF Q7é7Q ;QććF č JFèéććQJé  ó! éM OFàéMMF éò È éJQ  KćQćF QčA
čJF7QćF ìF! àóìQMé àéM Sé!QćF àéM U/  è Góè!F  RuRUI O Q Gè!FJQKG GM 
OFćG7F ìòé ;éìé ćJQO F!ćQJé  GM čJFèéććF I éà Gè!FJQKG àF7é kóéKćF KGQ 
Q!àQćF Q ;G!GJé

m KGììFOé MÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG GO čGéèQ7Q KFOOF ĐéMF !éMMé 
7GKGćé čQKćF JQMGI àóJQ! ćé Mé kóQMG éèMG ìó JQ7Q MQ  KQMóćé àéÈ KóFG àGFA
ìéKQ!G čGy ìòé MQ  čJFčJGQ I ìFK< QììQààé ìòéI ćéJO G!QćQ MQ 7 GKGćQ  !éM 
RuR- I QOOQM] èJQ7éO é!ćé  cGó!ćF GM OFOé!ćF àG čFJćQJè MG GM 7GQćGìFI 
kóéKćF àF7é7Q éKKéJè MG QO O G!GKćJQćF àQ vF!K dGìFM] oGQ!ìF7GìòI 7éA
KìF7F àG v QìQJKìQI GM kóQMéI Q7óćQ Qččé!Q !FćGĐGQ àéM ćJGKćé  KćQćF G! 
ìó G 7éJKQ7Q GM róčGMMGI éJQ  QììFJKF àQ v QìQJKìQ čéJ QKKGKćéJMF  àQ 7éJF 
ìF MMéèQ éà QOGìF l È G!;éJOFI kóQ!àF óà< ìòé GM KQìJF ìFJćéF QKìé!àé7Q
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Mé KìQMé àéM KóF čQMQĐĐFI èJGà] ìòé Ké è MG čFJćQKKé MQ 7éKćé ìòé 7FMé7Q 
Mé7QJKG àQM MéććF 2 éJ kóQ!ćF !é MF à GKKóQàéKKéJF  GM èéKó GćQ  2QàJé 
tóJéMGF i éMMQ oéMMQ éà GM ìQččóììG!F 2QàJé c GQO QććGKćQI éèMG !F! 
7FMMé QàéJGJé àGìé!àF À!F! éKKéJé àéìé!ćé ìòé GM jéàé!ćFJé àéM OF!àF 
K GQ  QććéKF àQ ó! čéììQćFJé KćQ!ćé Q Mé ććF@ w  é ìF! G!KGKćé!ĐQ 7FMMé 
QMĐQJKG é ;QJKG G!àFKKQJé MQ 7éKćé àQ éììMéKGQKćGìF SFKćé!óćF àQG àóé 
čQàJGI KG čJéKé!ć] èG!FììòGF!G QMMQ čFJćQ àéMMQ KćQ!ĐQI é čJFKćJQćF 
ìòGéKé čéJàF!F Q iGF àéMMé Kóé ìFMčéI čFG ìòGéKé čóMGìF čéJàF!F 
QM 7éKìF7F oGQ!ìF7GìòI QM rQčGćFMFI QM rMéJFI QG !FGMG àéMMQ rFOóA
!GćH éà Q ćó ććG èMG QGćQ!ćG àG SčQMQćFI čF7éJG é JGììòGI čJéKé!ćG 
éà QKKé!ćGI FMGèQ!àF ćó ććG kóéMMG ìòé ;Qìé7Q!èMG ìFJF!Q Qà ó! àGJFćA
ćGKKGO F čGQ!ćF j Gìé7éććé ìF! KFOOQ óO GMćH R éóìQJéKćGQI JG!èJQĐG] GM 
ìGéMFI čFG ;ó JGìFMMFìQćF Q MéććF i GKKé QMMFJQ QM oGQ!ìF7Gìò 1 Àv F!KGA
è!FJéI MQ čJéèF àG !F! QQ!àF!QJO G G! kóéKćQ  MFććQ éK ćJéO Q@

e! ćó ććé Mé ìòGéKé ;óJF!F F;;éJćG OFMćG KQìJG;GĐG Q iGF čéMMQ KQMóćé 
àéMMÈ QOQćF čQKćFJéI ;Qććé àG7éJKé éKčFKGĐGF!G àéM ,é!éJQGMéI ìF! FJQA
ĐGF!G é KóččMGìQĐGF!G čJéKKFìò» ìF!ćG!óé vó!GćF àéMM éKćJéO Q ó!ĐGF!éI 
é JQììFO Q!àQćQèMG RÈ Q!GO Q àQ vF!K oGQ!ìF7GìòI ìòé OQG KG QMMF!ćQ!] 
àQM KóF ;GQ!ìFI KčGJ] 7éJKF Mé FJé - àéMMQ !Fććé àéMM RR !F7éO Gé 
RuR-I ìF!ćQ!àF Q!!G pV é èGFJ!G /V  àG éćHI éà Q!!G RRI O éKG ćJé  é 
èGFJ!G =U- àG JéèGO é QJìG7éKìF7GMé

e ;ó!éJéG JG!ćFììòG àéMMé ìQO čQ!é àG ćó ććé Mé ìòGéKé àG SčQMQćF 
Q!!ó!ĐGQJF!F QMMÈ QMQ KóììéKKG7Q GM ćJQčQKKF àéMM QJìG7éKìF7F é GM 
Mó ććF  čéMGÈ é!FJOé čéJàGćQ KG àG;;óKé G! Jé7GKKGO F ćéOčF G! ćóććé Mé 
ìMQKKG àéMMQ ìGććHI àéG KFFJèòGI é àéMMÈ G! ćéJQ  àGFìéKG eM ìQàQ7éJéI 
ćFKćF GO QMKQO QćF é 7éKćGćF àG QGćG čF!ćG;GìQMGI ;ó éKčFKćF G! čQMQĐĐF 
čéJ ćJé  èGFJ!G ìF!ćG!óG QMMQ 7GKćQ àéÈ ;éàéMGI ìòé Q ćFJO é é àQMMQ 
ìGććH é àQG 7 GMMQèèG QììFJJé7Q!F àFMé!ćG é čGQ!èé!ćG Q 7éàéJé čéJ 
RÈ óMćGOQ 7FMćQ MQ KQMO Q àéM MFJF 7é!éJQćF čQKćFJéI QìGQJèMG Mé OQ!GI 
G čGéàG éà G 7éKćGćG ,G ;ó ó! OFOé!ćF G! ìóG QMìó!G KG čé!KQJF!F 
àG ćFèMGéJé kóQMìòé čQJćé àéMMé Kóé 7éKćGI čéJ ìF!KéJ7QJMQ kóQMé O éA
O FJGQ4 é è GH  ìFOG!ìGQ7Q!F Q MQìéJQJMéI OQ MQ ĐéMQ!ćé ìóKćFàGQ àéG àóé 
KQìéJàFćG 9!éĐé7GìòI ìòé OéKćQOé!ćé QččQJQćG ;Qìé7Q!F ìF! QMćJé 
čéJKF!é àéMMQ ìFJćé QJìG7éKìF7GMé 7éèMGQ ìF!ćG!óQ QM ìQàQ7éJéI GOA
čéà< ćQMé QććFI é àGKćJGóGJF!F G! kóéMMQ 7éìé àéG JQ!G àG Q MćJG 
7éKćGćGI ìòé Q7é7Q G!àFKKQćF GM àé;ó!ćF é G kóQMG éJQ!F è GH  JGàFććG G! 
JQ!àéMMG
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eM 7é!éJQGMé rQčGćFMF Q7é7Q G!ćQ!ćF àéKćG!QćF ìòé MQ  KQMO Q ;FKKé 
čFJćQ ćQ  čJFìéKKGF!QG Oé!ćé čéJ ćó ććQ  MQ ìGććHI é àÈ QììFJàF ìFM 2óMGìF 
j QččJéKé!ćQ!ćé é ìFMMQ v Qè!G;GìQ rFOó!GćH ;ó àGKčFKćF ìòé MQ MóèóJé  
àGO FKćJQĐGF!é 7é!GKKé ;QććQ ìFMMQ O Qèè GF J čFO čQ čFKKGGMé

lQ O QććG!Q àéM R" !F7éO Jé RuR-  ćó ććé  Mé ìQO čQ!é àéMMQ ìGććH 
é àéG KFFJèòG àGéàéJF GM Kéè!F àéMMQ KQìJQ  ;ó!ĐGF!é q óććé Mé 7Gé 
àéMMQ ìGććHI Mó!èF Mé kóQMG àF7é7Q čQKKQJé GM ;ó!éJé ìF!7FèMGFI éJQ!F 
čQJQćé Q MóććF é KG 7éàé7Q!F Q;;GKKé ìé!ćG!QGQ àG éKéO čMQJG àG 7QJGé 
ìFOčFKGĐGF!G MQćG!é éà GćQMGQ!éI !éMMé kóQMG éJQ!F ìéMéJQćé M È éJFGìòé 
7GJćy  àéM ìFOčGQ!ćF čQKćFJé

eM ;ó!éJé QììFO čQè!QO é!ćF čQJć< àQM čQMQĐĐF QJìG7éKìF7GMé !éMA 
2 FJàG!é Kéè ó é! ćé 1

2Jéìéàé7Q!F G čF7éJéMMG é è MG FJ;Q!éMMG àéMMÈ ó!F é àéMMÈ QMćJF KéKKFI 
KčQJèé!àF ìFčGFKé MQèJGO é čéM MFJF QOFJFKF čQàJé S;GMQ7Q!F čFG !ó A
O éJFKGKKGO G G O éO JG àG ćó ććé  Mé KìóFMé F ìF!;JQćéJ!Gćé MQGìòé 7éKćGćé 
àG ìQččQI QMMé kóQMG ćé!é7Q!F àGéćJF è MG FJàG!G JéèFMQJG àG kóéKćQ ìGććH 
S éèó G7Q kóG!àG MQ ìJFìé ìQčGćFMQJé ìFMMQ rF!èJéèQĐGF!é àéÈ čJéćG é ìFM 
rQčGćFMFI čFG GM ìQàQ7éJé àéMMÈ éKćG!ćF O éćJFčFMGćQ KFčJQ ó!Q QJQ  KìFA
čéJćQI KFKćé!ó ćQ Q 7Gìé!àQ àQMMé à Gè!GćH é ìQ!F!GìGI é ìGJìF!àQćQ àQ 
à G7éJKG éììMéKGQKćGìG G! QGćG ćQMQJG àQ MóććFI kóQććJF  àéG kóQMG čFJćQ7Q!F 
ó!Q Q!àGéJQ àG ìFMFJ !éJF čéJ ìGQKìòéàó!F QG kóQććJF  Q!èFMG àéMMQ QJQ

iFčF MQ QJQ  7éàé7QKG vF!K oGQ!ìF7GìòI ,éKìF7F àG v QìQJKìQI 
éà QG MQćG àG MóG vF!K vQććéF cGF7Q!!GĐGFI ,éKìF7F àG SìQJàF!QI é 
vF!K dGìFM] ,GàF7GìòI ,éKìF7F àG q JQy I ćóććG é ćJé G! QGćG čF!ćG;GìQMG 
i GéćJF kóéKćG éJQ!F GM 2óMGìF j QččJéKé!ćQ!ćé ,é!éćFI G c GóàGìG àéMMQ 
v Qè!G;GìQ rFOó!GćHI G rF!KGèMGéJG é ćó ććé Mé Q MćJé  ìQJGìòé óJQ!é KGì 
ìG7GMG KGQ O GMGćQJG !éMMÈ FJàG!é KćQGMGćF àQM réJéOF!GQMéI čFG MG!Q kóQ!A
ćGćH  àG !FGMG Kéè ó GćG àQ G!!óO éJé7FMé O FMćGćóàG!é àG ìGććQàG!G é čFčFMQ!G

lQ čJFìéKKGF!é ;éìé GM èGJF čéJ ćó ććé Mé 7Gé č JG!ìGčQMG w  èMG KFììòG 
àG kóéKćé  éJQ!F QììQMìQćG àG èé!ćéI é Mó!èòé ;GMé àG čéJKF!é Q JGàFKKF 
àéMMé ìQKé é Mé ;G!éKćJé è JéO Gćé àQ7Q!F ó! QKčéććF GO čF!é!ćé Q 
kóéKćQ  ;ó!éJé àGO FKćJQĐGF!é PóQ!àF čQKKQ7Q GM ìQàQ7éJéI Mé MQèJGO é 
KèFJèQ7Q!F àQèMG FììòG àG ćóććG kóéMMG ìòé KćQ7Q!F ;éJO QćG Q ìF!ćéOA
čMQJMFI é O FMćGKKGO G čJFJFO čé7Q!F G! éKìMQOQĐGF!G àFMFJFKéI ìòéI Q 
óàGJMéI ;Qìé7Q è JQ!àé  čGéćH ròG àéčMFJQ7Q MQ čéJàGćQ àéMMÈ QO FJFKF 
čQàJéI čJF!ćF Q KFììFJJéJMG G! Fè!G !éìéKKGćHI ìòG KG MQO é!ćQ7Q čéMMQ 
O FJćé àéMMÈQ;;éććóFKF ìF!KGèMGéJé é ìF!KFMQćFJé !éMMé Q;;MGĐGF!G t MćJG MF
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čJFìMQOQ7Q!F éKéO čMQJé àG čéJ;éĐGF!é é7Q!èéMGìQI OFàéMMF àG 7GćQ 
ìJGKćGQ!QI ćGčF àéMMé 7 GJćy  čGy éJFGìòé àéM KéìFMF t Mìó!G MF àéKìJGA
7é7Q!F čéJ;éććF KQìéJàFćé é čéJ;éććF 2JéMQćF sàG7QKG čóJé éò È éèMG 
éJQ RÈ FJ!QOé!ćF àéG ìF!;éKKFJGI MF KčéììòGF àéÈ ìQKćGI GM čGy ĐéMQ!ćé 
FčéJQGF !éMMQ 7 Gè!Q àéM KGè!FJé PóéKćé éà QMćJé éKčJéKKGF!G QììFOčQA
è!Qćé àQ KG!èòGFĐĐGI àQ čGQ!ćG é àQ G!ćéJO G!QGMG MQO é!ćGI é àQMMé 7Gé 
é àQMMé čFJćé é àQMMé ;G!éKćJé ìFOOF7é7Q!F G! KFOOF èJQàFI éà éJQ!F 
GM čGy é7Gàé!ćé QććéKćQćF àéMMÈ Q;;éććF GOOé!KF ìòé ćó ććQ  MQ čFčFMQĐGF!é 
!óćJG7Q 7éJKF GM àé;ó!ćF 2JéMQćF

2FJćQćF GM ìQàQ7éJé !éM ióFOFI èMG ;óJF!F ìéMéJQćé Mé éKékóGé ìF! 
kóéMMQ O QèèGFJ KFMé!!GćH ìòé KG čFćé7QI àFčF GM àG7G! KQìJG;GìGF čF!ćG;GìQćF 
àQ vF!K oGQ!ìF7Gìò ìFMMÈ QKKGKćé!ĐQ àéG àóé ,éKìF7G KFčJQ !FOG!QćG

s!Q àFććQ éà éJóàGćQ FJQĐGF!é\ ;ó!éJé G! MFàé àéMMÈ éKćG!ćF 7é!!é 
Mé ććQ  àQM jé7éJé!àGKKGO F iF! cGF7Q!!G SìGJFćF7Gìò àéććF 2 Jéè MGé  ìQA
!F!GìF àéMMQ O éćJFčFMGćQ!Q

2JGO Q àG ìF!ìéàéJé MQ KéčFMćóJQ QMMQ KQMO Q àéMMÈ QJìG7éKìF7FI 
7é!!é čéJO éKKF QG OFMćG àGFìéKQ!GI QììFJKG àQ ćó ććé Mé čQJćGI àG éKčJGA
O éJé G MFJF àFMFJFKG Q;;éććG 4 KGììò» MQ ìòGéKQ éJQ ìF!7éJćGćQ G! ó! 
MóFèF àG èéO GćG é àG MQO é!ćFKé kóéJéMé

i éKćQ7Q KFOOQ čGéćH ;JQ kóéKćG ó! čF7éJF QJćGè GQ!F  àG SčQMQćFI 
čQàJé àG !óO éJFKQ ;QO GèMGQI GM kóQMéI čFìòG èGFJ!G čJGO Q àéMMQ OFJćé 
àéMMÈ QJìG7éKìF7FI čFć? éKKéJé Q MóG čJéKé!ćQćF éà éé ìFK< MÈ FììQKGF!é 
àG éKčFJèMG Mé čJFčJGé OGKéJGéI KóččMGìQ!àF kóQMìòé KFììFJKF čéJ MQ 
àéKFMQćQ KóQ ;QO GèMGQ l È QJìG7éKìF7F OFKKF Q ìFO čQKKGF!é ìQ7] Q!ìFJQ 
ó!Q 7FMćQ àQM àGćF GM čJFčJGF Q!éMMF čQKćFJQMéI ìòé G! ćQ!ćG G!ìF!ćJG G! 
čJéìéàé!ĐQ éJQ KćQćF G! čéè!F čéJ čJFìQììGQJ àQ!QJF Q ;Q7FJé àéÈ OGA
KéJQGMG !éG OFOé!ćG G! ìóG éèMG !È éJQ KčJF77éàóćFI é ìF!Kéè!] MÈQ!éMMF 
KćéKKFI ìòé 7QMé7Q FććQ!ćQ KìóàGI QM čF7éJF QJćGè GQ!FI čéJìò? MF GOA
čéè!QKKé čéJ čFìòG è GFJ!G čéJ kóQććJF ĐéììòG!G m è MG MF GOčéè!] 
čJéKKF GM K Gè!FJ léF!QJàF oéJ!QJàG é ;ó JGìóčéJQćF  KóGćF àFčF MQ 
OFJćé àéMMÈ QJìG7éKìF7F àQMMQ KGè!FJQ rQććéJG!Q r óčGMMGA(éJJQJGI !GčFćé 
éà éJéàé àéM àé;ó!ćF QJìG7éKìF7F

eM ìQàQ7éJé 7é!!é ćóO óMQćF !éM cFJF àéMMQ rQććéàJQMéI !éM KéčFMìJF 
àéèMG QJìG7éKìF7GI čJéKé!ćG QMMQ O éKćQ ìéJGO F!GQ ćóććF GM 7é! ìQčGćFMFI 
G ćJé  7éKìF7G oGQ!ìF7GìòI cGF7Q!!GĐGF é ,GàF7Gìò é G àéMéèQćG àéMMQ
v Qè!G;GìQ rFOó!GćH àG SčQMQćFI MQ KéJQ àéM R" !F7éO Jé RuR-
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e! ó!Q JQììFMćQ àG Mé ććéJé  ìJGćGìòéI KćQO čQćQ !éM Ru/* I ćFOF el 
čQè f * I ó! ìéJćF rFKćQ!ćG!GI KFććF GM !FOé àG rF!ćé t èFKćG!F SQ!ćG 
SóčGé!GI G! àQćQ RU MóèMGF àQ oéJèQO FI !éMM\ G!ćé!àGO é!ćF àG čJFčFJJé 
Q ćó ććG G 2 Jé MQ ćG GM róčGàG kóQMé OFàéMMF àÈ Fè!G 7GJćyI KìJGKKé  ó!Q 
Mé ććé JQ  G! ìó G éKčFKé G ìFKćóO G é Mé QĐGF!G éJFGìòé àG MóGI ÀìFM kóQMé 
ÀQ7Jéé Q7ó ćQ ó!Q ìéJćQ  G! ćJG!KGìòéĐĐQ !éMMQ KóQ  è GF7é!ćy I é ;ó GM 
ÀO QéKćJF àG KóQ  éàG;GìQĐGF!é àóJQ!ćé GM KóF KFèèGFJ!F Q S čQMQ ćF @ 

iFčF !QJJQ ćG čQJéììòG ;QććGI àQ !FG éKčFKćG Q KóF MóFèFI Kì JGK Ké 1 
À,G òF àéććF kóéM čFìFI ìòé Q Oé ;ó !FćFI čéJ Q7éJMF 7éàóćF PóéMMF 
Àìòé JGè ó Q Jà Q  èMG óMćGOG Q!!G àéMMQ KóQ 7GćQI ? čéJ JéMQĐGF!é QMćJó GI 
ÀčéJìò? OFJ< Kéććé Q!!G àFčF MQ OGQ čQJćé!ĐQ àQ SčQMQćFI é KćóčGKìF 
ÀQMćQO é!ćé ìòé ;JQ ćQ!ćG é!é;GìQćG àQ MóG !F! KG ? ćJF7QćF ìòG KìJG7Q 
ÀMQ 7GćQ àG ó! KG àéè!F éKéO čMQJé àéR óF!G 2 JéMQćG 2 GQ!KéJF é č GQ!A
è F ! F  Q!ìFJQ kóéG čFčFMG àFčF U"  Q!!G MQ čéJà GćQ  àG K< óF! 2 QK ćF Jé @ 

m KGììFOé MÈ Qó ćFJé àéMMQ Mé ććéJQ  ;G!èé àG KìJG7éJé Qà ó! Kó č A
čFKćF 7éKìF7F KóF ;GèMGFI ìFK< éèMG JG7FMèé MQ čQJFMQ QMMF KćéKKF àGA
ìé!àF1 À( Gè MGF  OGFI Ké ìFK< čFć? 7G7éJé kóéKćF KQ!ćF tJìG7éKìF7FI é 
ÀKé ìFK< òQ!!F 7GKKóćF ćQ! ćG OFàéJ!G 2 JéMQ ćGI ìFK< čFKKF!F 7G7éJé ćó ććG 
IIG ,éKìF7G  i Qćé MQ ìF!KFMQĐGF!é Q 7FKćJF čQàJé àG čFćéJ 7éàéJ7G 
ÀG!ìQO O G!QJé Kó Mé MG!éé àG K< éM OFàéMMF ìòé ? vF!K tJìG7éKìF7F
ÀSćé;Q!F r óčGMMG  SFčJQ ćóććF 7éèMGQćé KóMMQ ìF!àFććQ àéM 7FKćJF ìMéJFA
À!F! 7 È G!!QO FJG ìFćQ!ćF MÈ éKćéJGFJé ìF MćóJQ kóQ!ćF MQ àGKìGčMG!Q 
ÀàéM ìFKćóO é lQ KìQ!àQMFKQ 7GćQ àéG KQìéJàFćG ? MQ čéKćé àéMMQ Jé A
M Gè GF ! é I  GM 7éMé!F àéG ìFKćóO GI é MQ KìóFMQ àéMMÈ éO čGéćH  e! FèèG 
Àìòé ćóććF GM OF!àF KìFJJé G! ó! QOčGF MGéJćG!QèèGF I iGF KFKćGé!é 
ÀMQ KóQ  ìò GéKQ ìFM OéĐĐF àéÈ 2 QKćF JG m ìFOé čó] Q!àQJé Q JéććF 
ÀìQO O G!F MQ è Jé è è GQ  Ké Mé èó Gàé 7FMèF!F QM č JéìGč GĐ GFa @

( G!  kóG MQ ćéKćGO F!GQ!ĐQ àéM rFKćQ!ćG!GI QMMQ kóQMé 7FèMGQOF Q è A
è Gó ! è é Jé  kóéMMQ àéM 2 QàJé j GìéčóćG àéMMQ rFOčQè!GQ àG c éKyI ćé!éA
JQO é!ćé JGèóQJàQ ćF  éà QO QćF àQM ró čGMMG àóJQ!ćé GM KóF KFèèGFJ!F Q 
S čQMQćF  ÀSG éO čGJééJF 7FMóOG G! ćéJGI éKìMQO Q7QI Ké KG àF7éKKéJF 
À ćJQ ććQ Jé  ćó ććé  Mé FčéJé àéMMÈ éJFGìQ ìQJGćHI é àéM KóF ;éJ7é!ćGKKGO F ĐéMF @


  




eM ìJF!GKćQ àQ !FG è GH  !FOG!QćFI é àQM kóQMé QGQO F QććG!ćF MQ 
O QKKGO Q čQJćé àéMMé !FćGĐGé JGèóQJàQ! ćG MQ 7GćQ àéM cóčGMMGI KìJG7é!àF 
!éM Ru"/ I ;Q ìF!FKìéJé ìòé GM róčGMMG éé čéJ KóììéKKFJé MÈ QJìG7éKìF7F
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l QèòGI !FGMé 7é!éćFI GM kóQMéI 7é!óćF Q OFJćé !F7é Q!!G àFčF GM KóF 
Q!ćéìéKKFJéI àF7é7Q éKKéJé KéčFMćF !éMM óJ!Q àF7 éJQ MGOQćF GM róčGMMGI 
GM ìóG ìFJčF Q kóéMMÈ éčFìQ ;ó ćJF7QćF Q!ìFJQ G!ìFJJFććFI é MQ OQ!F 
àéKćJQI ìFMMQ kóQMé àGKčé!KQ7Q QF!àQ!ćG MGOFKG!éI ;MéKKGGMé é àG ìFA
MFJé G!ìQJ!QćF ìFOé ;FKKé àG čéJKF!Q 7G7Q mKKFI GM ìJF!GKćQI àéčMFJQ 
ìòé G! kóéMMÈ G!ìF!ćJF ÀG čFìF éKčéJćG KGè!FJG S čQMQ ćG! G@ !F! QGQ!F 
;QććF čFJJé Q čQJćé  kóéMMQ é!é;GìQ OQ!F Àé ìG] ìòé G! kóéM ćéOčF 
ÀàF7é7Q!F ;QJé čéJ 7GQ àG čJFìéKKFI 7FMé7Q!F ;QJé G! FììQKGF!é àéMMQ 
ÀO FJćé àéMMÈ QJìG7éKìF7F 9QàìG» KóììéKKFJé àéM l Qèò GI Ké!ĐQ ìòé KG 
ÀQ7éKKé čFćóćF QàéO čGéJé GM MFJF àéKGàéJGF t ćQMé é;;éććFI JQàó!QćF GM 
ÀrQčGćFMFI MQ v Qè!G;GìQ rFOó!GćH àéÈ dFGMG ìFM čóMGìF j QččJéKé!ćQ!ćé 
Àé ìòG !F! K Q a @ 2 ó J ćJFččF !FG ćóććF  Gè!FJGQO FI čéJìò? MF KìJGććFJéI 
kóQKG čéJ !F! éKKéJé JG7éMQćFJé àG Kéè JéćGI ìòé !F! àF7é7Q!F ćJF7QJ 
MóFèF !éM KóF O Q!FKìJGććFI čJéO éKKG QMìó!G čó!ćGI Qè è Gó ! è é  1 À MF  
Àčó] àGJé GM KGè!FJ QJìGàGQìF!F é ìQ!F!GìF i FććFJ iGàQìF vQ!FMQI MF 
ÀKQ GM ìQ!F!GìF iF! (JQ!ìéKìF oéJèòéMGìòI MF čó] Q ććéKćQJé  ìF! OFMA
M G K K GO G  QMćJG SčQMQćG!G GM K Gè!FJ ìQ!F!GìF v QććGé7Gìò@ é ìFK< Q7Q!ćGI 
OQ G! ìF!ìMóKGF!é !F! KQččGQOFI čéJìò? GM àéKGàéJGF àéèMG SčQMQćG!G 
!F! KGQ KćQćF éKQóàGćF


  




tà Fè!G OFàF ÀkóéKćQ čJéĐGFKQ èéO O Q àéMMÈ QJìòGéčGKìFčQćF Kč Q A
M Q ć é M é @ JG;ó Mèé Q!ìFJQ !éMMQ OéOFJGQ àG kóéKćF ìMéJF é àG QMìó!G 
7éèMGQJàG àG kóéKćQ ìGććHI G kóQMG čéJ ćJQàGĐGF!é KQ!!FI Ké !F! ćó ććéI MQ 
O QèèGFJ čQJćé àéMMé !FćGĐGé àQ !FG JQììFMćé !éMMQ čJéKé!ćé OéOFJGQI 
Q7é!ćé čéJ GKìFčF MQ àG;;óKGF!é àéMMé KćéKKé ćJQ  G !FKćJG ìFO čQćJGFćGI 
QG kóQMG MQ 7é!éJQ!àQ ;GèóJQ àéMMÈ QJìG7éKìF7F róčGMMG é Mé Kóé è JQ!à G 
FčéJé Q čJFÈ àéMMQ ìòGéKQ é àéMMQ čQćJGQ KF! čFìF !Fćé é !FG KF!F 
Q;;QććF

SčQMQćFI /R àGìéOJé Rffu
UEìàèd4ččO ÄY)3ù4Yjù)àS

— cS P4 š3jù3j•3 (à yč3•àž
 ö3 čÈ9öà43•àžj4 ( 4ö G-MN-P
 3 ùÈà yà 3ùù4jj3  
àj k È4yY3  9àžò3)à3
 ì à4j4 àš3j(3Y3 3ööÌ 3jjž ì4jYÈžS

ww
w.
arc
ipe
lag
oa
dri
ati
co
.it


